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de valor del camaron

COMPONENTE 2: Aumentar la productividad y la eficiencia de la
produccion y el procesamiento de camardn. Cubay
Repiblica Dominicana.

COMPONENTE 3: Fortalecer las capacidades tecnolégicas y humanas
para asegurar el cumplimiento de los requisitos de
conformidad de mercados de exportacion. Colombiay
Nicaragua.

COMPONENTE 4: Mejorar el desempeiio ambiental y la eficiencia
de los recursos en la cadena de valor del camaron.
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Anexo2: Resumen de progreso de los componentes técnicos por pais
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Durante ¢l prirer Foro UBIDO IS0 oo Junio de 2014, ol Grupo Geopolitico de-Amérca Latina v Bl Cardbe
{GRULACY la Divigitn para Amdéricalatinay el Cartbe de oy Orpaniracidn delas Naciomes Unidas pars el Desamcllo
Frdustriat (UNIDO LAD v los palees participanted de s 10@i6n consensusrsn aumarestuersos gam ¢ desamsln
de iniciativas gue promoviesen la articylacidn regional de |z cadena praductiva deboultivo v procesamiento del
camardn, i sectorestmtégiconars aregitn de LA, Tias numnernsas negociacionts con diversos actores y fusites
de financiacion, se sbtuvieronel anovo del Fando Fidudario parsAméricalatina vCaribe de UNIDO (LA Tryst Fundd
yviel Fordo OPEP parz el Desarrollo internaciona! {OFD) paraemprender esia Iniclative para sl Meionamisnto de
laproductividad v lacompetitividad delas cadenas devalor de lapesca enla regidndde América Latina vy el Caribe.

Elabistivo del irovecty és-fortalecer 18 productividad v eompetitividad d8 -las exdunas de valor d8l camatbn
a nivel local y regional, mejorando la integracién productiva de los actores de los diferentes segmentos de
la cadena, y apoyandolos en la identificacién y puesta en marcha de mecanismos para el desarrollo
industrialinclusivoysostenible. Para lograresto, lainiciativa se apoya en las experiencias regionales, promoviendo
el intercambio de conocimientos y tecnologia entre los paises involucrados. Mas aln, se busca mejorar
los ingresos en las cadenas de valor a nivel nacional y fomentar la integracién regional del sector camaronero.

El proyecto consta de cuatro componentes principales: 1) Mejorar la integracion local productiva a lo largo
de la cadena de valor y promover la cooperacién regional; 2) Aumentar la productividad y la eficiencia
en la produccién y procesamiento del camarén; 3) Fortalecer las capacidades humanas y tecnoldgicas
para asegurar la conformidad con las exigencias de los mercados de exportacidn; vy 4)
Propiciar la sostenibilidad ambiental y la eficiencia de recursos de la cadena de valor al completo.

La Reunidn de Expertos en Guayaquil (Ecuador), organizada por la Divisién para América Latina y el Caribe,
en estrecha colaboracion con los Departamentos de; Agro-industria {AGR), Comercio, Inversidn e Innovacién
(M) y Medio Ambiente (ENV) de UNIDO, tuvo lugar los dias 24, 25, 26 y 27 de octubre del 2016, y conté
con la participacién de seis delegaciones de América Latina y el Caribe, asi como expertos internacionales
del sector y representantes de alto nivel del Ministerio de Industria y Productividad; del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca y de la Cimara Nacional de Acuicultura de Ecuador.

Alo largo del taller se evaluaron;

B el prdersd vetunt del play delaccibn establedile & el fallerds lanzarienio sdlebirads
an Viens (Austria) ennoviembrede 2015

S tas srciones restantes para glcanzar el objetivo de-mejorar la integracidn productiva anivet
localy reional, ¥
2 ias necesidades fdenicas esperificas de los palses nvolucrsdos enel provecto.

Comg principal resultade, fueron Tormulados planes de contingidad que incluven




» Laadopcién de un grupo de indicadores principales de desempefio por cada componente técnico, para
todos los paises participantes. Estos indicadores serdn propuestos por un grupo ad-hec de expertos y
deberén ser consensuados con los representantes de los seis paises participantes. Los puntos focales
nominados del proyecto en cada pals apoyaran a este grupo de expertos en la obtencién y
consolidacién de los insumos para establecer los valores de los indicadores y su publicacién
sistematica en la plataforma digital regional lanzada durante la reunién.

» lasacciones especificas técnicas que se implementarén en cada pafs durante el tiempo
restante del proyecto, y que estarén relacionadas con; la adquisicion o instalacién
de equipamientos para mejorar la productividad, la mejora de la infraestructura de
los laboratorios calidad y certificaciones disponibles, asi como la capacitacién de su personal.

» Como parte de la diseminacién de los resultados exitosos obtenidos hasta el momento, se esca
lara el potencial a nivel de pais para toda la industria pesquera y acuicola, mediante la extrapo
lacién del impacto obtenido por la aplicacidén de pricticas de Eficiencia en el Uso de los Recursos
y Produccién Mas Limpia (RECP) mediante el ahorro de recursos, energia, agua, etc. El grupo
ad-hoc de expertos apoyaréd en la formulacion de lineamientos gufas para la identificacién
del potencial de ahorros en el sector de acuicultura para cada pars.

De igual manera, durante la reunién de expertos se lanzé de forma oficial la plataforma digital de
cooperacion regional vinculada a las instituciones nacionales de los paises involucrados en el
proyecto. Como acordado con las contrapartes durante el taller de lanzamiento, la plataforma contiene;
a) una base de datos de las capacidades analiticas de laboratorios y expertos del sector en la regién, b)
informacién relevante sobre la implementacion de las actividades del proyecto en cada componente
del mismo, ¢) informacién sobre los sistemas nacionales de calidad y requisitos de conformidad para
mercados principales, incluyendo laboratorios en cada pais, y d) foros de noticia, eventos del sectory discusiones,

Se ha planificado la organizacion de una reunién final en Septiembre de 2017, tentativamente en
Viena, donde se presentardn los resultados finales obtenidos por el proyecto asi como las
propuestas para su escalabilidad y replicacién con el fin de conseguir financiacién para una segunda fase.
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Mesa de apertura: Xavier Arcos; Alejandro Rivera Rojas; Carlos Sdnchez Escudero; Xavier Villavicencio Cérdova; y Orlando Vicente Crespo Sanmartin

(de izquierda a derecha)

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Dr. Xavier Villavicencio Cérdova, Director del
Departamento de Industria del Ministerio de Industrias y Productividad; el Sr. Orlando Vicente Crespo Sanmartin,
de la Subsecretaria de Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca; el Sr. Carlos
Sanchez Escudero, Presidente del Directorio de la Camara Nacional de Acuacultura; el Sr. Xavier Arcos,
Representante de UNIDO en la Oficina de Ecuador; y el Sr. Alejandro Rivera Rojas, Oficial de Programa para
Ameérica Latina y el Caribe de UNIDO. Durante sus respectivos discursos, los representantes gubernamentales
e institucionales sefialaron el potencial del sector acuicola como motor generador de empleo y bienestar en
América Latina y el Caribe y remarcaron la necesidad de mejorar mediante el proyecto la cooperacion entre
los segmentos de la cadena de valor del camarén en los distintos paises de la region.
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COMPONENTE 1: Mejorar la articulacion regional de las cadenas de valor del camarén

Sr. Alejandro Rivera Rojas, Oficial de Programa de la Divisiéon de LAC, UNIDO

_ Uno de los principales enfoques del proyecto es el de potenciar la

integracion regional tomando como base las complementariedades entre
los paises de la region. Mejorar la articulacion de todos los actores
de la cadena de valor del camaron constituye una herramienta
fundamental para que los paises que forman parte del proyecto puedan tener
accesoaunafuentedeconocimientocompartido, nuevastecnologias, mercados,
etc. Asi pues, el componente 1 del proyecto busca contribuir al
desarrollo de una estrategia para el sector en cada pals que mejore la
articulacién, haciende usodelosComités Nacionales (VerAnexol)yla plataforma
que ya se han establecido en el marco del proyecto, Como sefizlado
en el plan de accifn acordado en Viena, estos comités son los responsables
de validar las acciones y capacitar a los actores de la cadena con objeto
de mejorar a través de los encadenamientos productivos la creacién de
Alejandro Rivera Rofas (UNIDO) empleo, el desarrollo econémico, etc.

Los objetivos generales de la presente reunién de expertos incluyen:
% Evaluar el progreso hasta la fecha del plan de acci6n establecido en el Taller de Lanzamiento

> Identificar las actividades restantes a implementar para la mejora de la integracién productiva local
y regional, asf como para cada uno de los componentes técnicos del proyecto.

> Presentary lanzar oficialmente la plataforma digital regional www.camaronlatino.org
Seguidamente, oficiales técnicos de los Departamentos de Agro-industria (AGR), Comercio, Inversién e Innovacién
(T, y Medio Ambiente (ENV), de la UNIDO, de conjunto con los expertos internacionales y los representantes de

los respectivos paises, presentan los resultados obtenidos hasta la presente en cada uno de los componentes del
proyecto.
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COMPONENTE 2: Aumentar la productividad y la eficiencia de la produccién
y el procesamiento de camardn. Cuba y Repiiblica Dominicana.

Sria. Aneit Domiter, Consultora Internacional de la Divisién de Desarrollo de la Industria Agricola, UNIDO

Aumentar la productividad y la eficiencia mediante la mejora del suministro de alimento, técnicas de cultivo,
infraestructura de los estangues y cadenas de frio es el principal objetivo perseguido por el componente 2 del
proyecto para Cuba y Repiiblica Dominicana. Entre sus actividades, que incluyen adquisicién de equipamiento
y talleres de capacitacion, destaca la mision que el Dr. David Currie realiz6 a ambos paises, donde visité las
granjas y ofras instalaciones del sector e impartié talleres. También se organizd una misién de expertos cubanos
a México en la que recibi6 capacitacién como una de las acciones de cooperacién regional emprendidas. En estos
momentos se encuentran esperando la recepcidn del equipamiento para su instalacion en las granjas de cultivo.

Sr. Diorgys Herniindez y Sra. Isabel Almanza, representantes de Cuba

Sra. Isabel Almanza y Sr. Diorgys Herndndez, representantes de Cuba
La primera reunién para la constitucién del comité nacional tuvo
lugar en abril de 2016 en La Habana. En ella se acordé la frecuencia
de reuniones asi como organizar un segundo encuentro en noviembre
de 2016 en el marco del Il Taller Internacional Pesca Contaminacidn
y Medio Ambiente, donde se impartieron conferencias sobre
la situacion en el pals y las perspectivas de desarrollo en
produccidn de valor agregado. Igualmente, en este segundo encuentro
se impartieron conferencias sobre la situacion mundial de
enfermedades y sobre los sistemas de gestion integrada en el cultivo.

Representantes de Cuba: Isabel Almanza (Punto Focal)
y Diorgys Hemandez (Experto Técnico)

En relacién al componente técnico, en febrero de 2016 se llevd a cabo el primer taller de capacitacién
impartido por el Dr. Currie, donde participaron todas las granjas camaroneras. Se realizaron capacitaciones en
el terreno para mas de 55 participantes y produjeron material de visibilidad para su divulgacion. Igualmente, se
visitd la granja donde se va a instalar el equipamiento adquirido para aumentar la productividad en un 20%,
queincluye aireadores de paletas, inyectores de aire, oximetros, pHmetros entre otros. En un principio se considerd
instalar el equipo en estanques de 3 hectareas, pero el experto internacional Dr. Currie recomendé su instalacion
en estanques de 1 hectarea en la UEB de Calisur. También de conjunto con el experto se visitd el laboratorio
de post larvas de UEB Manzanillo, que tributa las larvas a la mayoria de las granjas, asi como el banco de
progenitores de Yaguanabo, identificado como una de las principales debilidades de la cadena al ser el Gnico
banco en el pafs.
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Representantes de Repiblica Dominica:

Entre los resultados alcanzados en la implementacion del
componente 1 se incluyen la conformacién del Comité
Nacional en mayo de 2016 en las oficinas del
Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura
(CODOPESCA) como contraparte gubernamental.
Entre sus objetivos, el Comité pretende desarrollar
e implementar un documento de ordenamiento territorial para
el desarrollo acuicola, junto con un borrador de analisis
ambiental y otro sanitario. Se busca identificar las areas con
mayor potencial para desarrollo, para lo que van a financiar
la implementacion de pequefias empresas acuicolas a través
de microcréditos.

Jeannette Mateo (Punto Focal) y Frank Richardson (Experto Técnico)

Con respecto al componente técnico, se estd organizando un programa de aprendizaje destinado al
aumento de la productividad. El material genético que posee el pais es muy antiguo y necesita
mejoras para poder incrementar la productividad. Asi, buscan mejorar la eficiencia en la alimentacién con
el uso de la energia, con énfasis en el uso de fuentes de energia alternativas. Actualmente la produccién
local es de baja densidad, sin recirculacién de agua, ni redes para depredadores, etc. Durante la visita que el

Dr. Currie realiz6 al pafs, se propusieron

nuevos esquemas de produccion, incluyendo una fase de

criadero en estanques pequefios a una densidad de 133/m2, la instalacién de una aireacién suplementaria,
el uso de biofloc y redes para depredadores. Se ha adquirido equipamiento en base a estas recomendaciones.

Andlisis de utilidades

C1.Produccién de camarén de agua dulce en agua dulce — caso 3 estanques de 5000 m2

Utlizando ‘blowers’y tubos de aeracién

(gastos fijos amortizados)
Alimento(USD 1100/t; post-larvas USD 7.6/1000 local
Cosecha: 200,000pl; 70% sobrevivencia, 27g

Cosechakg (70% sob a 27g)

3780 3780 3780 3780

Ventas — precio USD/kg

8.4 9.40 10.40 11.40

Ventas Totales

31,752 | 35,532 | 39,312 43,092

Gastos de capital amortizados a 5 afios/2 ciclos 3313 3313 3313 3313

Gastos de operacion

21,093 | 21,093 | 21,093 21,093

Utilidad(-perdida)

7,346 11,126 | 14,906 18,686

Andlisis de beneficios estimados en Rep(blica Dominicana en produccién de camarén de agua dulce con sistema intensivo en 3 estanques

de 5,000m2 utilizando blowers y tubos de aeracién
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Destacan también el alto precio de la energfa en el pais, lo que hace de los esquemas con energias renovables
la solucién mas adecuada y sostenible. Entre las actividades en marcha se encuentran la coordinacién de un viaje
a México con el fin de visitar granjas de camarones aclimatados a aguas dulces, asf como la donacién de post-
larvas desde Cuba por la empresa ECCAM.

COMPONENTE 3: Fortalecer las capacidades tecnolégicas y humanas para asegurar
el cumplimiento de los requisitos de conformidad de mercados de exportacion,
Colombia y Nicaragua.

Sra. Olga Pesca y Sra. Laura Pasculll, representantes
de Colombia

En Colombia ya existen instancias que asumen las
funciones propuestas para el Comitéd Nacional,
como el Consejo Nacional de la Cadena Acuicola
y Pesquera. Dado que dicha instancia funciona,
se ha participado en el marco de sus reuniones donde
se tocan los temas del sector. Hay una segunda
instancia, los Proyectos de Interés Estratégicos (PINES),
donde existen acciones orientadas a la exportacién
en el sector acufcola. Por lo tanto, se ha decidido usar
estosdos mecanismos para la coordinacidn delosactores
de la cadena en el pais.

Con la consultoria que se realizdé en el marco del proyecte se logrd una definicién de la cadena de valor en
el pafs. Con respecto a los proveedores, se encontraron problemas en los alimentos balanceados dado que
apenas existen casas comerciales, por lo que necesitan que el sector y la demanda de alimentos en el pais
crezcan. Con relacién a las normas de calidad y las pruebas de ensayo y diagnéstico, se determind que los
laboratorios necesitan apoyo en las pruebas para poder monitorear de forma permanente las condiciones en
las zonas acuicolas y protegerse asi de enfermedades como “la mancha blanca”. Los tramites institucionales
fueron también identificados como un problema por su duracion y complejidad, lo que hace dificil
gue una pequefia empresa que quiere ser formal los lleve a cabo.
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Cadena productiva del camarén en Colombia.

Fuente: Reporte Técnico Preparado para el Gobierno de Colombia por UNIDO

En el tema de servicios profesionales y mano de obra, los profesionales del pais desaparecieron por falta de
trabajo y existe por tanto una necesidad de profesionales que estén especializados en varios temas para
optimizar los recursos. En cuanto a los laboratorios de maduracién y larvas, se identific6 como principal
proveedor Ecuador, casi siempre de manera informal. Como el esquema no es sostenible dada la baja
demanda, se hace necesario inyectarle capital. El material genético que el pais necesita tiene que ser resistente
a la “mancha blanca” y tiene que ser mas econémica que la que se adquiere en Ecuador, de lo contrario
se hace dificil acabar con el contrabando.

En el tema de fincas camaroneras, estas estdan en un proceso de reactivacion. Se necesita que esas fincas
trabajen en el control sanitarioy manejo de enfermedades, que mejoren sus practicas mediante capacitaciony que
se les garantice la provision de todos los insumos para que cumplan con los estdndares existentes.
En las plantas de proceso, solo hay dos infraestructuras recuperadas para que cumplan con estos estandares
de buenas practicas de manufactura. El otro tema a destacar es la calidad y comercializacion del producto,
pues existen dificultades en los canales nacionales. La demanda local esta siendo abastecida por la importacién
ya que los costos son mas bajos, por lo que solo se puede competir con calidad u otro tipo de valory no con
el mismo producto.

En estos momentos, se encuentran definiendo las prioridades de trabajo en términos de productividad y
calidad. Igualmente desean buscar la mayor eficiencia de los recursos de cooperacién, y para ello proponen
actividades especificas, comorevision de procedimientos pararegistro eimportacién deinsumos, definirun plande
accién para cumplir con los requerimientos de calidad y otro de buenas practicas y HACCP, trabajar en un proceso
de simplificacion de tramites, y priorizar los analisis necesarios en laboratorios.

Como primera accién, se propone reactivar el laboratorio de CENIACUA para solucionar el problema de semillas
e implementar un programa de vigilancia epidemiolégica. Sugieren trabajar en incentivos para la produccién
de larvas (impuestos, programas de calidad, etc.) y establecer un laboratorio de diagnéstico en la zona de Tumaco
por el potencial de la zona, apoyado por programas de capacitacion y de sociabilizacion de normas de calidad.
El objetivo debe ser disefiar productos con un mayor valor agregado que permitan competir a nivel nacional.

13



14

Sra, lleana Duarte y Sr. Osmundo Solis, representantes de Nicaragua

La Sra, Yahira Piedrahita realizé el diagnéstico de la
cadena de valor en Nicaragua durante la (ltima
semana del mes de Julio de 2016. En este contexto
se realizaron actividades preliminares de divulgacion
y recopilaciébn de la informacién existente.
Establecieron contacto con las universidades
y organizaciones gremiales y ofras instituciones
y se entrevistaron con la empresa mis completa
del pafs para recabar informacién sobre los procesos
productivos. Igualmente se organizé un grupo focal
con cinco cooperativas integradas en una gremial.
Todo ello para que se reconocieran las actividades
de UNIDO en el pais, lo que permitié abrir un

Representantes de Nicaragua: procesodesensibilizacién entrelasentidades piblicas.
lleana Duarte (Punto Focal) y Osmundo Solfs (Experto Técnico)

Los resultados del informe elaborado muestran que las normas técnicas estdn desactualizadas y el sistema
de calidad no estd sistematizado e institucionalizade. El laboratorio oficial no ha sido aln acreditado,
existiendosolounoprivadoquesiloesta. Portanto, proponenreunirinformacionessobrelascapacidadesinstaladas
en los laboratorios y desarrollar un plan para el comité técnico para la revision de las normativas y la acreditacion
de laboratorios para anélisis de residuos y que no tenga que subcontratarse internacionalmente. En cuanto a
la situacién legal de fincas, se identificaron en torno a 94 fincas no legalizadas; en consecuencia se sugiere
actualizar los datos de las camaroneras y realizar méas inspecciones in situ. Los resultados también muestran
que las camaroneras pequefias afrontan ciertas dificultades como bajo financiamiento, equipo técnico débil,
pobre acceso a abastecimiento de alimentos, entre otros. Mas aun, el n(imero de especialistas en la materia
en el pais es bajo, por lo que quieren revisar el curriculo académico para que se pueda capacitar el personal.

En el plan de continuidad propuesto se incluye el trabajo con los laboratorios para la validacién y acreditacion,
asf como el desarrollo de un esquema para llevar a cabo ensayos de aptitud y la compra del equipamiento
que se identifique como necesario.
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Resulta fundamental que el Comité Nacional aline y represente a ambos sectores, el piblico y el privado,
afin de que las politicas piblicas reflejen la realidad del sectory las necesidades de sus actores, De igual manera,
se destaca la importancia de que las normativas existentes faciliten su aplicacion.

COMPONENTE 4: Mejorar el desempeiio ambiental y la eficiencia de los recursos en
la cadena de valor del camardn. Ecuador y México.

Sra. Yahira Pledrahita y Sra. Miriam Orbea, representantes de Ecuador

En Ecuador ya se habia formulade un plan para
la mejora de la cadena de valor del camarén, en un
proceso de articulacién plblico-privado. Asl pues,
el acuerdo para su implementacion fue firmado en abril
de 2016 y en &l se incluyen temas prioritarios como
la eliminacién de ciertos aranceles, transformacidn
de la fuente de energia que se utiliza para la
industria, etc. Elllamado convenioMarcode Colaboracién
Interinstitucional se desarrollé para la implementacion
del plan de accién.

Representantes de Ecuador:
Yahlra Pledrahlta (Punto Focal) y Mirlam Orbea (Experto Técnlco)

Dentro del plan de mejora competitiva se identific6 la necesidad de reemplazar los sistemas de bombeo,
Igualmente, se ha conformado un comité de simplificacién de trdmites por parte del Ministerio de Produccién,
Empleo y Competitividad para su incorporacién a la Ventanilla Onica ecuatoriana. La primera reunién de este
comité fue presidida por el Ministro de Agricultura de Ecuador.

Con respecto al componente 4, la Cdmara Nacional de Acuacultura ha realizado eventos de capacitacién
y transferencia de tecnologia, incluyendo AQUAEXPQ 2016, Han tenido de igual manera un taller de formacién
en HACCP y realizaron un taller de capacitacién en RECP con la participacién de 8 empresas, 4 ministerios
y consultores expertos del sector. Se ha trabajado en una procesadora dedicada al procesamiento por congelado
y una finca de producciéon. Dado que las areas de recepcion, clasificacion y descabezado no estan aseguradas,
la sugerencia fue climatizar el area para necesitar menos cantidad de hielo. Se estimo el coste de inversion
y el periodo de recuperacidén, asi como un analisis de los beneficios de esta accién. La segunda oportunidad
encontrada fue el aprovechamiento de deshielo de silo, mejorando el sistema de captacion evitando
que se pierda y recirculandolo directamente a la fabrica de hielo, mientras que la tercera oportunidad
de mejora fue en el tratamiento de aguas. En total, estos proyectos generarian un ahorro de energia eléctrica
que serviria para proveer energia durante un afo a 422 familias. Entre el resto de mejoras propuestas
se incluye la optimizacion en retro lavado de osmosis inversa; un inventario de
luminarias y seccionamiento energético; y una evaluacion de fugas de frio en los sistemas de congelacion.
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Con respecto a la finca camarcnera, destacan los altos costos de balanceado. En ella se realiza la
alimentacidn por boleo (@ mano) y el bombeo y oxigenacion de agua mediante motores. Se evalué el cambio de
motores diésel a motores eléctricosy se propuso el uso de alimentadores automaéticos energizados porelectricidad
fotovoltaica. Secalcularonigualmente el costo de inversionesy los beneficios que se obtendrian con estas mejoras.
La recirculacién del agua entre piscinas dentro de la finca a través de bombas también se identificé como
un aspecto a mejorar.

Beneficio Beneficio ambienta anual Beneficio social anual
Reduccidn del consumo de energla 61.900 Kw-h 422 familias
eléctrica
Reduccidn del consumo de agua 16.393 M, 40 familias
Reduccidn del consumo de eombustible 567 galf afio

5,7 Ton CO2/afio

Beneficios ambientales y sociales estimados en la Procesadora de Camarén evaluada en Ecuador tras la implementacién de mejoras

(Una familia promedio en la costa consume: Energfa eléctrica: 146,6 Kw-h / mes; Agua potable: 34,15 m3 / mes; Fuente: INEC)

Visita de campo a una granja camaronera de produccién organica en Guayaquil, Ecuador
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Sr. Glovanni Flore, Sra. Lucia Rosas y Sr. Sergio Ponce, representantes de México

El proyecto de UNIDO ha traido un gran beneficio
al pafs. México ya contaba con un Comité Nacional
Sistema Producto de Camardén de Cultive, creado
en 2010, El taller de fortalecimiento de este comité
(27-28 septiembre 2016) atajd problemas ambientales,
gubermamentales y académicos. Las conclusiones
se centraron en que el marco legal no es el adecuado,
con un giro industrial en lugar de alimenticio, y que
se necesitan estudios ambientales de los impactos
de la actividad. Se estd a la espera de la propuesta
del sector productivo para elaborar un anilisis
integral de la situacién del sector y distribuirlo entre
los actores del pafs. Estos resultados serdn
presentados ante las autoridades competentes
Representantes de México: para gque se validen y se fomen las acciones
Giovanni Fiore, Lucia Rosas (Puntos Focales) y Sergio Ponce (Experto Técnico) competentes. Igualmente, se estd elaborando una guTa
como resultado de las actividades implementadas.

En relacién al componente técnico, destacar que México tiene un gran potencial para aumentar la produccién
acuicola. El pais cuenta con un registro de 412 plantas, pero estas no son exclusivas del camarfn y no todas estan
trabajando por culpa de los costos de energia. El sector social de la pesca es el primero en produccitn y por esto
se evaluaron plantas de este sector que estuvieran trabajando. Se eligieron dos granjas sociales y una privada
(planta congeladora que procesa 160 kg al dia) en la zona de Sonora. En el mes de marzo de 2016 se realizd
el taller de capacitacion en RECP. En abril de 2016 se dieron recursos a dos organizaciones sociales, que fueron
complementados con recursos propios para adquirir el equipamiento tal como sugiri6 el Centro de Produccién més
Limpia. Los resultados muestran un 23-25% de ahorro de energia (en torno a los 42,000Kw al afio) asi como una
reduccién de consumo de agua y residuos generados del 15% (cerca de 27,300Kg menos de CO2). En ambos casos
se aument6 la plantilla de trabajadores (que pasaron de 2 a 20 empleados en una de las plantas), creando empleo
y aumentando su produccién. Destacar también que una de las empresas sociales ya estd exportando a China
con las més altas certificaciones,
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Participacién

Reducir generacién  activa de
Reducir de residuos, mujeres Capacidad de
15%de Reducir1s%  sustitucitn de (50%), en Capacidad de  produccifin
consumo  de consumo sustancias plantas Reduccign de la Inversién Inversitn produccién antes después de la
EMPRESA energia agua quimicas tbxicas procesadoras pobreza Gobiemo organizacién dela inversi6n inversign
Aumentd en un 51 % su
S.C.P.P. Ragar compra,
lantilla laboral D
venta de mariscos, 5.C. de 25% 2da etapa 15% (usan slo 60-70% P y us UsD $77.000 Bton diarias | 15 ton diarias
. cloro) contratacion temporal | $79,000
R.L. de C.V. (sector social) i
de maquiladoras
Enlas comunidades
2da etapa uso aledafias, se amplid en
S.C.P.P. Mazo Chobbe, S.C. de frisadora 15% (usan sblo it 70%” - pla:tilla Ush
de R.L. de C.V. (sector 23% ya presenta 5 60-70% : USD $54,000 3ton diarias  |7.5ton diarias
cloro) laboral y contratacidn | $79,000
soclal ahorro de
aguz temporal de
’ maquiladoras
Congeladora de Mariscos Implementacin de 20% (Residuos
Selecta de Guaymas, S.A. formatos recomendados 60% N/A 160 ton diarias
de C.V. (privado). P+L, para detectar dreas |  peligrosos) Instalaci6n de Iqf
de oportunidad nantong mc. Lig.

Cumplimiento de objetives marcados por el proyecto en las empresas seleccionadas en México
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Como parts g B reunidn se prosentaron experiencizs rwlovanisas en materias de Bnancizddon, sostenibilidad
ambisrtal, productividad vgestiandecalidad paraln cadena devalordelcamartn Estas presentariones, realizadas
porexpertesintermacionsales encadauno delos dmbitos mencionados, ofrecieron alos ssistentesvaliososinsumos
paratadiszusidnplenariaposteriorysulncorporacionalzhorz dedisefiariosplanesde continuldadparasiprovecto,

Experiencias de Tnanvlaibn a través de Lineas Yerdes
Sr; Alexis Carritlo, representante de Produbanto.

‘Pradubigaco posee  pisgamies er osduddciBn, cbn procesps de capaciacin, ¥ he tebdiade &R
cultura, deporte, apoyo social, etc. En 2013 se produjo una alianza con el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) para participar en proyectos de carbono neutro y productos verdes, creando
productos especificos para sus clientes. En Julio del 2016 firmaron acuerdos con el Banco Holandés para
el Desarrollo (FMO) vy con el Centro de Produccién Mas limpia {CP+L) de Ecuador para crear la Linea de
Produccién Verde, enfocada a la eficiencia energética y las energias renovables en el sector productivo.

Se trata de un crédito a 5 afios, donde la garantia depende del riesgo estimado. El CP+L es el responsable
de elaborar un estudio técnico de ahorro de energia en la empresa, que debe ser igual o superior a un 20%
del consumo para que se conceda el crédito. Lo que hace la inversidn atractiva al cliente es el plazo de
recuperacién y los ahorros, que se calculan y reflejan en los estudios que realiza el CP+L. Produbanco
posee ademds una lista de clasificacién conocida como “lista blanca” de proyectos que, por su naturaleza,
ya cumplen con los requisitos para entrar en la linea verde. En el caso de las camaroneras, estos requisitos
incluyen poseer ciertos certificados como el Farmed responsible ASC o el MSC o el Global GAP para estar en
la “lista blanca” sin necesidad de un estudio previo. Seglin recientes estimaciones, se espera llegar en
diciembre de 2016 a 20 millones de délares en colocacién de linea verde, Este mismo mecanismo de
financiamientoparaempresasestidactualmentedisponibleenGuatemala,Salvador,Honduras, NicaraguayEcuador.
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Eficiencia de recursos para aumento de productividad en camaroneras
Sr. César Barahona, experto en Produccién Mds Limpia y Eficlencia de Recursos de UNIDO

El desarrollo sostenible busca garantizar el crecimiento econdémico de la sociedad con el minimo uso de
recursos naturales gracias a la mejora de la eficiencia. Los pasos para su aplicacién incluyen el compromiso de
la gerencia y la pre evaluacién para analizar qué problemas deben abordarse con mayor prioridad.
Se estudia la materia que entra y la materia que sale en cada proceso productivo, y la diferencia es el flujo
no controlado o capacidad de mejorar la eficiencia del proceso. Se aplican evaluaciones cuantitativas, pues solo
lo que se mide se puede controlar. Igualmente, y para evitar producir residuos, se intenta minimizar la entrada
de productos para tratamiento (agua, quimicos, etc.) ya que solo el 20% de materia que entra a nivel mundial
se convierte en producto final terminado. Como conclusidn de los estudios realizados, las claves para
el sector camaronero radican en la optimizacién de alimentacién, de agua, de energfa y de sustancias quimicas.

Tras la presentacifn, el Sr. Alejandro Rivera sefala la posibilidad de evaluar el potencial de aplicacién de este
tipo de herramientas a nivel nacional y su conversion en politicas gubernamentales. La meta seria ver como
se conecta este potencial de ahorros con una politica que sea congruente con esto y que involucre a todos
los actores de la cadena. La Sra. Petra Schwager, Oficial de Desarrollo Industrial de UNIDO, destaca ademdés
la urgencia de extrapolar los ahorros a nivel de pais, para dar a las politicas un enfoque de mejora
a la sostenibilidad. Surge la idea entre los asistentes de ampliar esto a todo el sector pesquero en los paises.

COLOMBIA

Petra Schwager y César Barahona (UNIDO)



Oportunidades de mejora de la productividad
S1. Antonlo Garza, Director de la World Aquaculture Society

La acuacultura posee un gran potencial a nivel mundial. Se espera que la produccibén del sector rebase en 2050
la produccién mundial de proteina para humanos, si bien ya estuvo en 2014 al nivel de la pesca. Normalmente
su produccidén se planea en funcién de la demanda de mercado (en lo referente a tallas, etc.). Existen varias
estrategias para mejorar la productividad, y la principal es incrementar la capacidad de carga de los estanques,
que se puede hacer mejorando la supervivencia o la calidad de la post-larvas. Hay diferentes formas
de intensificacién, dependiendo de varios factores: la disponibilidad de alimentos; la calidad del alimento
balanceado; el oxigeno disponible; y el amonio en el agua. Otra forma de incrementar la productividad es
el tiempo en que se llega a la capacidad de carga, lo que depende de la talla final del producto
(cuanto méas pequefio, mas ciclos de carga se pueden obtener) o de la velocidad de crecimiento de las larvas.
Pero no se pueden seleccionar las larvas solo por este criterio, ya que la experiencia en México demostrd que
no eran resistentes y la produccién a largo plaza disminufa. La dltima forma de mejorar es a través
de la eficiencia, usando toda la capacidad que se tenga instalada en la granja para que sea eficiente.

Existen muchas oportunidades de mejora en la region latinoamericana, especialmente en la calidad
de la post-larva; tener un buen proveedor local de alimento que sea de calidad y manejarlo de
forma apropiada en la granja es fundamental, asi como contar con tecnologia adaptadas a las
necesidades y cubrir la necesidad de capacitacion y formacion especializada de técnicos de granjas.
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Es importante tener visién de futuro para ser competitivos a nivel mundial en el largo plazo, trabajando
en la integracion de la cadena productiva en la regidn e intentando mejorar a la par. El mercado demanda cada
vez mas productos ya procesados, y se deben adaptar los procesos al deseo del consumidor final. Igualmente
se deben estudiar los sistemas de transporte del producto para hacerlo eficiente; el suministro de electricidad;
la seguridad; asi como el potencial para organizar el sector en clister como el de Guayaquil, que trabajen
de forma integrada y ofrezcan todos los servicios centralizados. Se deben plantear adecuadamente
los mecanismos de fomento e incentivos fiscales que se le ofrecen al sector productivo desde el Estado.
Resulta fundamental invertir en los sistemas de investigacién en los pafses.

Saber absorber el conocimiento de los paises lideres a nivel mundial, como Indonesia, es una de las claves
para el futuro del sector. El abjetivo final debe ser la profesionalizacién de los recursos humanos; hay muchos
trabajadores en la camaronicultura, pero muy pocos de ellos son profesionales y para pasar a un nivel
de industria, es necesario ese proceso. Como sugerencias, se propone fijar indicadores de crecimiento por pafs
y no por region, dada la diversidad de situaciones, y asegurar la participacion de todos los eslabones de

la cadena. Se debe adoptar una visién global pues la regién de Latinoameérica y el Caribe es capaz de competir
con Asia, pero sdlo si se hace con las herramientas adecuadas.

Tras la presentacién, surge como propuesta respaldada por los asistentes la publicacién de un numero de
indicadores (tentativamente tres) por pals y segmento de la cadena productiva que sirvan como mecanismo
de comparaci6n. Estos indicadores desglosados serfan validados por los Comités Nacionales para que exista
un apoyo piblico a los mismos, y serfan aportados por cada pais como insumo para la plataforma regional.

-

-

-

Artonin Garza de Yiz (World Agusculture Sogielys
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Gestidn de calidad en la cadena del camardn
Sra. Yahira Pledrahita, Directora Ejecutiva de la Cimara Naclonal de Acuacultura de Ecuador

La gestion de calidad es uno de los temas mas complejos para el sector camaronero e involucra planeamiento,
control, aseguramiento y mejoras. Las estrategias deben estar enfocadas a la realidad y los procesos de calidad
deben ser eficientes, Los recursos que se asignan a calidad suelen ser una parte critica. A nivel de regién, a veces
el marco legal no facilita el desarrollo de la industria. Para el camardn, habitualmente es la Ley de ordenamiento
pesquero la que aplica. A estas leyes se le han ido aplicando enmiendas para adaptarlas, en lugar de realizar
una reesfructuracién integral que asegure la coherencia. Las normas técnicas deben adaptarse a los estdndares
del mercado y estar actualizadas. Es importante que se cuente con guias y resultados concretos, que apoyen
la implementacién de las politicas.

Las actividades en cada uno de los procesos deben estar claramente definidas y la parte documental
que los sustenta deben ser detallada y precisa. Los procedimientos pdblicos y privados deben ser lo mas
sencillos posibles, para fomentar que las empresas los apliquen. Otro de los grandes determinantes a la hora
de implementar acciones son los recursos, tanto a nivel de recursos materiales e instalaciones, como
econdmicos y humanos. Igualmente, es importante tener sistemas de gestién documental para el seguimiento de
resultados alcanzados. Estas bases de datos deben estar actualizadas y la informacién debe ser del conocimiento
de todos los actores que participan en el proceso. En este sentido, realizar auditorias permite evaluary controlar
los sistemas de calidad, conocer su implementacién y valorar la adecuacién de los productas obtenidos.

13 pradoctiagad ¥ competitidad de
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Yahira Piedrahita (Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador)



Durante &l taller, se manfovieron varlas sesiores plenarias de debstes e intercambio de experiencias.
£n {z mafiana del segundodia seomalizd una sesidn de gropos de frabaio en g cuzllos sels paises fusmon
divididos pordrea temdtica téonica vy se acordaron las prdximas accionss arealizarsn el marco del proyerto hasta
ia. feuntdn Hnal Durante 3 fzrde de esxe iz fue disculido en sesidén plenara las potenciales
complemeniariedades regionates entie los pardicipantes v continugr mejorando iz articulacién local de las
cadenas productivas. Adicionalmente, se presentsd a plataforma dighal de coopermnin seein to arordade
durante of Taller de Langamiento & incluvendy log fnsumos Bellltadoy por s confranartes de cads pais.

Grupo de Trabajo del Componente 2: Cuba y Repliblica Dominicana
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PLANES DE ACCION

PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 1- DIVISION DE LAC

Indicadores y potencial de impacto

® Crearun grupo ad-hoc de expertos compuesto por Sra. Yahira Piedrahita, Sr. Sergio Ponce, Sr. César
Barahona y Sr. Antonio Garza, apoyados por los colegas de UNIDO, Sra. Petra Schwager, Sr. Juan Pablo Diazy
Sr. Frank Hartwich.

® Elgrupo de expertos propondrd indicadores y los lineamientos para su formulacidn y recopilacién
{tentativamente, 2-3 Indicadores por cada componente t&cnico — productividad, calidad y bloseguridad,
sostenibilidad ambiental- y socioecondmicos, entérminos de rangos de valores que ofrezcan referencias
seg(in tamafio de empresas, tipos de cultivos y procesos, etc.)

@ Los puntos focales de cada pais apoyarin al grupo de expertos en la obtencién y consolidacion de los
insumos para establecer los valores de los indicadores.

® Elgrupo ad-hoc también trabajard en la formulacién de lineamientos gufas para la identificacitn del
potencial de ahorros en el sector de acuicultura para cada pafs escalando los resultados obtenidos en las
granjasy procesadoras por el componente 3, de forma que se pueda mostrar el potencial de impactos a una
escala superior y sensibilizar a todas las partes interesadas.

® Consensuar esta informacion con los representantes de los seis paises a través de una videoconferencia con
UNIDO, tentativamente en el mes de diciembre de 2016 0 enero 2017, para su posterior aprobacién nacional
einclusién y gestién en la plataforma.

Plataforma regional

@ Traba]ar en la definicién de una estrategia de continuidad para la plataforma regional, una vez finalizado el
proyecto.

® Llaestrategia debe incluir quien serd el pafs o paises que tomen el relevo en su gestién. También debe definir
una campafia de visibilidad y promocién.

Taller Final Regional

@ UNIDO trabajard en la identificacién de fondos o mecanismos para cubrir la participacién de seis ministros o
funcionarios de gobierno de alto nivelen eltaller final (se estudiara la posibilidad de enmarcarlo en otro foro
regional ya existente)

® Los puntos focales se comprometen a sensibilizar a los ministros para asegurar la presencia de alto nivelala
reunian,

® Se buscard la aprobacién de un acuerdo a nivel de pais para fomentar los enfoques que se estan
promaviendo con el proyecto e incluirlos en los planes nacionales de fomento econémico, incluyendo
también la adopcidén de los indicadores.

® Invitara potenciales donantes y aliados como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), OFID, el Grupo
PROAMERICA, la FAO entre otros para mostrarles los logros obtenidos durante esta primera fase y fomentar
asociaciones y mecanismos de financiamiento para la segunda.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL



ACCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Instalaci6én de los aireadores y otros
equipamientos adquiridos.
Capacitacion en procesamiento industrial
de camarén de cultivo,

Apoyaren la revisién y actualizacién de la
estrategia.

Creacién de la plataforma de Cuba.
Desarrollar y distribulr materal de
comunicacién relacionados con el cultivo
del camarén.

Creaci6n de una bolsa de profesionales.
Taller de capacitacifn con un experto
internacional.

Aumentar la productividad y eficiencia en
las Pre crias.

PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 2 (AGR)

Instalacién del equipamiento adquirido.
Capacitaciones a miembros de la
Asociacion Dominicana de Acuacultores
(ADQA),

Desarrollar y distribuir materlal de
comunicacidn relacionado al cultivo del
camarén.

Aumentar la eficlencia de granjas
acuicolas existentes, particularmente en
lo energético y alimenticio.

Captacidn de inversionistas nacionales o
internacionales.

ACCIONES A LARGO PLAZO

Crear productos con valor agregado, ® Visitatécnica a México
mediante nuevas presentaciones y
métodos para el procesamiento ®  Reuniones con el sector banca nacional
industrial. ®  Promocién de la actividad en distintos
Seguirincrementando los niveles medios de comunicacién.
productivos y de eficiencia, mediante el ®  Reuniones con empresas productoras de
aumento de la calidad de las post larvas alimentos: posibilidad de producir
enlos laboratorios y en las precrias para localmente
lograr sembrar en el engorde post larvas ®  Instauracidn de grupos cooperativos para
de 300 mg. la importacin de alimentos
Fortalecer los Sistemas de Gestién de ®  Promocién a la investigacién
Calidad (Certificacién Intemacional del ®  Apoyotécnico continuado
SGCI).
Implementar acclones que disminuyan la
contaminacién al medio ambiente.
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS F A EL DESARROLLO INDUSTRIAL
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PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 3 (TII)

ACCIONES A CORTOY MEDIANO PLAZQ

Evaluar la capacidad técnica del Sistema
sanitario la cadena del camarén en el ICA.
Seleccionar las empresas (plantas de
proceso y fincas) de proceso y acordar con
ellas la participaclén en el proyecto
Conversar con el Sena el proceso de
acompafiamiento para contar con personal
que participe en el proyecto: Formacién de
formadores

Contrataralos expertos: Finca y Proceso
Realizar la evaluacién del Perfil Sanitario de
cadainstalacién y definir el plan de trabajo
Realizar el levantamiento de la linea base
sanitaria para cada empresa (Seleccionar
cuales son las que se van a apoyar el
proyecin). Para las plantas es requisito
contar con una persona Interna que se
encargue de realizar las actividades
permanentes que deje el consultor.

Hacer acompafamiento en la
Implementaci6n de las mejoras practicas
Realizar una medicion final de los
Indicadores sanitarlos para verificar el
mejoramlento

Desarrollo del esquema para llegar a cabo ensayo de aptitud, de
acuerdo con [a1S0 17025.

Pago de acreditacién del método.

Compra de materiales de referencia.

Calibracién de equipos.

Ejecuci6n del esquema de ensayo de aptitud.

Evaluaci6n de los resultados e identificacién de brechas técnicas.
Socializacién de resultados de aptitud.

Definicién de actividades de entrenamiento/capacitaciones
especificas.

Apoyar propuesta de implementacién de anélisis de residuos en
laboratorios del Instituto de ProtecciSn v Sanidad Agropecuaria
(IPSA),

Homologacién de normativa nacional acorde a requisitos de
mercado. Plan del Comité Técnico de Normas para el sector del
camardn.

Socializacién de aspectos para el fortaleciende a la Oficina
Nacional de Acreditacién (ONA) y a los Comité Técnicos de
Normacién.

Contribuira la revisién de la tramitologfa,

Contribuir a la  gestibn y consecucién de fuentes de
financiamiento, de cara a la primera fase del Programa de
Reconversidn de la Produccién Competitiva; actualizacién del Plan
de Manejo del Area Protegida de la Reserva Natural del Estero
Real; el Estudio de la Capacidad de Carga y la Delimitacién de
Lagunas Naturales.

Conformacién de Comité para revisin de mallas curriculares y
recomendar mejoras. Programas de pasantfas pre profesionales y
proyectos detesis en temas de interés.

Reunién de planificacién de trabajo con Punto Focal y Equipo
Técnico.

OR(

sANIZACION DE LAS

NACIONES |




PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 4 (ENV)

ACCIONESA CORTOY MEDIANO PLAZOQ

® Seguimiento a la implementacién de oportunidadesy @  Diagnéstico del consumo de agua e inversiones en
recomendaciones de los proyectos RECP en dos plantas las dos plantas «Piloto trabajadas en México
“Plloto”

@ Preparar materiales de diseminaci6n de informacién.
Reallzarun video, elaboracién de casos de estudio y
extrapolacién de resultados para el sectar pesquero

@ Preparar materiales de diseminacin de informacién. Realizar un video, elaboraclén de casos de estudio y extrapolacién
deresultados para el sector pesquero

® Calcule del potencial a nivel pais, mediante 1a extrapolacién del impacto obtenido de la aplicacidn RECP en la industria
pesqueray acuicola.

@ Desarrollo deindicadores para RECP acuicolasy pesqueros en Plantas Industriales y Granja/Finca camaronera.
Apoyar aldesarrollo de losindicadores de otros componentes del proyecto.

ACCIONES A LARGO PLAZO

ECUADOR

® Desarrollarlos documentos del proyecto que se propondré para la siguiente fase
@ Terminar el manual/gufa RECP para la Industria camaronera, disefio grafico y publicacién.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 29



30

Pt Foesl

e Davra Pasoal

Threctors Hegrming de Agroindintrls, Trograms g
sefeacido Producie (FTH

Colambis
Fupertaen Calidad,
(Pnedingdor Téonico S Diign Péscs A
Punto Focal Sra Isabel Almanza Torna Especialista .en (?arnaronicultura del Grupo Empresarial
de la Industria Alimentaria {GEIA)
Cuba
Director de Produccidn, Ei Naclonal |
Coordinador Técnlco Sr. Dlorgys Hernandez Diaz re o a8 ucclan, tmpresa Raconal pam e
Cultivo del Camarén (ECCAM)
Punto Focal Sra Jeannette Mateo Directora de Recursos Pesqueros [CODOPESCAY
Repliblica Dominicana
Coordinador Nacional de UNIDO en Repiblica
Coordinador Técnico Sr. Frank Richardson . o
Dominicana.
Punto Focal Sra Yahira Piedrahita Falquez Directora Ejecutiva, Cimara Nacional de Acuacultura.
Directora, Centro de Eco-eficiencia y Produccién Més
Ecuador Coordinador Técnico Sra Miriam Orbea L Y
Limpia
Experteo Internacional Sr. Alexis Carrillo Responsakle linea de crédito verde, Produbanco
punto Eocal Sra. Lucla Rosas Ortiz Directora de Fomento e Incentlvos a la Producclén y
vSr. Giovanni Fiore Amaral Subdirector de Ordenamiento Aculcola
iMéxico
e T Ve st A0 Taaleo O PROGRAEG Wikt Iingis
Coordinador Tdenlco 5% Sevgio Poncg e . SR Y Gatto O e - =
1 del Balie ]
Frperiy internacional Ty, fatonis Bavis 5 CWad Agusadd Soclaty {WASY
Pt £l _— I Cosndivgdore O la Dirsecibe e Anuiouliers del
ke e St ririnin de Profeccie 'y Sanidad Apraswrimria TIPSR}
Ricaragua

Carieagor T800s

58 Dprnundn Bolis

Constitor Macionatde URIDG &n Hinaragta




PARTICIPANTES DE LA UNIDO

Oficina Nombre Carga
St. Alejandro Rivera Rojas Oficialde Programa
Division de LAC
Sra. Rebeca Gallardo Gomez Consultora Intemacional
AGR Sra. Anett Domifer Consultora Intemacional
Til Sr.Juan Pablo Diaz Castillo Oficlal Asociado de Desarrollo Industrial
Sra. Petra Schwager Oficlalde Desarrollo Industrial
ENV
St. César Barahona Consultor Intemacional
Oficina Nacional Sr. Xavier Arcos Jefe de Operaciones en Ecuador

REPRESENTANTES INSTITUCIONALES
Nombre

Sr. Xavier Villavicencio Cérdova

Cargo e Institucion

Director

del departamento

de industria del

Ministerio de Industrias y Productividad

Sr. Orlando Vicente Crespo Sanmartin

Subsecretaria de Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuicultura y Pesca

Sr. Carlos Sanchez Escudero

Presidente del Directorio de la Cimara Nacional de Acuacultura
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ANEXO I: COMITES NACIONALES POR PAIS

Fechade

Actividadesimplementadas por elComité y

PAIS Constltuclén ActoresNaclonales compromisos de futuro
COLOMBIA Instancia ya #® Consejo Nacional de |a Cadena Aculcolay Pesquera Consultaria para la evaluacion de la
existente, ® Programa de Proyectos Estratégicos de Interés Naclonal cadena de valor delcamardn,
{PINES) incluyendo un mapeo de lacadenay
potenciales aportunidades de mejara.
CUBA 26 Abril 2016 ® Importadora del Minlsterio de Comercio Exterlor Desarrollo de una plataforma nacional
@ Centro de Investigacionas Pasqueras vinculadaa la plataforma regional
® Centra de Investigaciones Marinas, Universidad de la Taller para la capacitacién de los
Habana actores de la cadena Nov. 2016
® Instituto de Medicina Veterinaria
@ Ministeric de la Industria Alimentaria
® Ministerio de Salud Pablica
® Grupo Empresarlal de la Industrla Allmentarla
ECUADOR Instancla ya @ Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca. Organlzacién de la Mesa del Camarén
existente. Ministeric de Comercio Exterior. para ldentiflcar acciones prioritarlas
Primera ® Camara Naclonal de Acuacultura que Impulsen la eficlenclade la
Reunlén de @ Asoclaclén de Camaroneros Fronterlzos ASOCAM produccldn.
Trabajo el 12 ® Cdmara de Productores de Camarén de El Oro Anfllsis de |a pertinencla para
Abrll 2016 @ Corporaclén de Promoclén de Exportaclones e Inverslones reemplazar los sistemas de bombeo
& [CORPE|) que utflizan motores a diésel por
Asoclaclén de Laberatorios de Larvas de la Penfhsula de Sta. motoras eléctricos.
@ EHena Fortalecer al acceso a marcados de
Cooperativa de Producclén Pesquera Sur Paclflco exportacién
@ Cooperativa de Produccidn Pesquera Hualaco Adecuar y simplificar el marco legal,
[ paralo que se ha conformado el
Comité de Simplificacién de Tramites.
Mejorar los niveles de seguridad
Financiamiento, investigacion,
Innovacién, infraestructura
MEXICO Instancla ya @ Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Cooperacién con Cuba ¥ Rep.
existente. Pescay Alimentacidn [SAGARPA) Dominicana {capacltacidn}
Primera @ Comislén Naclonal de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA) Talleres de senslbllizaclén
Reunlén de Comités Sistema Producto Estatales de Camardn de Cultivo FInanclamlento para la
Trabajo el 24 @ de5onora, Colima, Oaxaca, Baja California Tabasco y Implementaclén de las meJoras
Mayo 2016. @ Tamaulipas Identificadas en los dlagndsticos Sept

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA)

Azteca Shrimp S.A.

Grupo Acuicola Mexicano

Camara Nacional de la Industria Pesquera

Unién de Armadores del Litoral del Océano Pacifico
Confederacion Nacional Cooperativa Pesquera
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste

2016

Realizacidn de un informe de la
situacion de la acuacultura nacional
paraser evaluada, incluyendoun
analisis integral de la situacion de la
camaroniculturay la acuiculturay la
identificacion de oportunidades de
mejora.




NICARAGUA 22 Abril 2016 @ Asoclacién Ni ise de ira {(ANDA) ® Consultorfa para la evaluacién de la cadena de valor del camarén,
® Cémara de la Pesca de Nicaragua (CAPENIC) incluyendo un mapea de la cadenay potenciales opartunidades de
mejora.
® Propuasta de programa de visita de campo
REP. DOMINICANA 27 Mayo 2016 ® Consejp de Pescay Ac. 3 (CODOPESCA) ® Coordinacién de viaje a México para visitar granjss camaroneras,
@ Asoclaclén Dor de (ADOA) centros de produccion de post-larvas, plantas de procesamiento y
|aboratorios certificadores.
@ Donacién de Post-larvas desde Cuba.

Y=Y
1

Participantes en la Reunidn de Expertos en Guayaquil (Octubre 2016)

=)
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ANEXO II: RESUMEN DE PROGRESO DE LOS COMPONENTES TECNICOS POR PAIS

| coLOMBIA

Actividades Implemerntadas

L ] Consultorfapara la avaluacinde lacadenade
valor del camarén

Resultadoscbtenidos o o ]
@ Mapeo exhaustivode la cadena de valor e identificacion de,

las necesldades del sector y oportunidades de mejora.

CUBA

® Primer encuentrotémicocon trabajadores del
sector y el expertointemacional Dr. David
Currie, 02-06 febrera 2016 (55 partidpantes).

[ ] Capacitacidn de 3 especialistas en Méxm, 15-28
junle 2016.

e Importacidn de equipoidentificado.

55 participantes atendleron al encuentro téenleo,en el que
el experto impartidlecciones sobre medidasdemejorade
la productividad y bue nas practicas en el secior.

3 especialistas fueron instruidos en México entécnicas de
cultlvo y uso de equipamiento laboratorio.

ECUADOR

® Entrenamientoen Efidendade Recursosy P+,
28 marzo al 02 abril 2016

& Evaluaciones de Eficiendia de Recursosy P+Len
una procesadora de camardn Empacadoradel
pac(fico {(EDPACIF) y unafincade producdén
Hacienda Patricla’s

Partklpaciénde Sexpartos nadonales en el entrenamients,
sabre ERPL.

Entrenamientode 20 empleados del sector y funclonarios
publicossobre pricticas de ERPL, con 50%de partidpacion
de mujeres.

Desarrollo de evaluaclones completasde ERPL e
identificacidn de opdonesen |as 2 empmesas participantes.
Seguimlento al desarrallo de evaluacionese
implementacidn de opdones (oportunidades bésicas).

MEXICO

Taller de capacitacién en producdén més limpia
y eficiente, marzo 2016

Evaluaciones de Efidenda de Recursosy P+L en
dos empresas del sector sodal y una del sector
privado.

22 participantes atendleron al tallerde capacitacion por
parte del sector piblioo y privade.

Las tres empresas partidpantes Invirtieronen las mejoras
propuestas tras la evaluacién, mejorando su eficienciz,
productividad y rendimiento amblantal

Enun afio, lastres empresas han reducido su consumo de
energla y aguay la generadén de residucs.

Eh las tres empresas s ha creado empleo y aumentado la
participacion de mujeres.

NICARAGUA

[ ] Consultorfapara la evaluaciénde lacadenade .
valor del camaran

Mapeo exhaustivade la cadenade valore [dentificacién |
de las necesidades del sectory oportunidades de mejora.

REP.
DOMINICANA

® Programade aprendizaje dirigidoal aumento de
laproductividad y el procesamlento del
camardn.

® Vislta del experto internacional Dr. David Currie,
8-12 febrero2016.

) Importacion de equipoidentificado.

Promoddnde la mejora delosinsumos relacionados ala
producclén del camarén.

Promoddnde esquemas de produccion de camardn bajo
modalidad intensiva

Promoddnde la mejora de la Infraestructura del estanque

——



Disclaimer

This document has been produced without formal United Nations editing.

The designations employed and the presentation of the material in this document do not imply the
expression of any opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or
of its authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
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are intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or com-
mercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. The selection of projects to illustrate
UNIDO’s engagement aims at demonstrating their geographic and thematic variety and scope and is
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