
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/






> Resumen Ejecutivo 

> Apertura 

> Presentaci6n del reporte de progreso 

COMPONENTE 1: Mejorar la articulaci6n regional de las cadenas 
de valor del camar6n 

COMPONENTE 2: Aumentar la productividad y la eficiencia de la 
producci6n y el procesamiento de camar6n. Cuba y 
Republica Dominicana. 

COMPONENTE 3: Fortalecer las capacidades tecnol6gicas y humanas 
para asegurar el cumplimiento de las requisitos de 
conformidad de mercados de exportaci6n. Colombia y 
Nicaragua. 

COMPONENTE 4: Mejorar el desempeiio ambiental y la eficiencia 

> Panel de expertos 

de las recursos en la cadena de valor del camar6n. 
Ecuador y Mexico. 

Experiencias de financiaci6n a traves de Uneas Verdes 
Eficiencia de recursos para aumento de productividad en camaroneras 
Oportunidades de mejora de la productividad 
Gesti6n de calidad en la cadena del camar6n 

> Grupos de trabajo 

> Planes de acci6n 

Plan de continuidad para el Componente 1- Division de LAC 
Plan de continuidad para el Componente 2 (AGR) 
Plan de continuidad para el Componente 3 (Tll) 
Plan de continuidad para el Componente 4 (ENV) 

> Lista de participantes 

> Anexo1: Comites nacionales par pals 

> Anexo2: Resumen de progreso de los componentes tecnicos par pals 

ORGANIZACl6N DE LAS NACIONES UNI DAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 3 



4 



Durante el primer Fom UNIDO ISID, en Junia de 2014, el Grupo Ge,OD<llltico de America Latina y El Caribe 

la para Latina y el Caribe la de las Naciones Unidas para el 

Industrial (UNIOO y los de ta consensuamn aunar esfuerzos para el desarrollo 

de iniciativas que rm•m<wi•'<•'n la artkulaci6n re<'inn;•I de la cadena del cullivo y del 
carnarm>. un sector estrategico para la region de LAC. Tras numerosas con div•er!>osacton::s vfue'ntr~s 

de flnandacl6n, se obtuvieron el apoyo de! Fondo Fidudarlo para America de UNIOO (LAC Trust 
y del Fondo OPEP para el Desarrollo intemadonal (OFID) para emprenderesta iniciativa para el Mejoramiento de 
la productlvldad y la competltividad de de America Latina y el Carlbe. 

El objetlvo del es fortalecer la y competitividad de las cadenas de valor del camar6n 

a nivel local y regional, mejorando la integraci6n productiva de los actores de los diferentes segmentos de 
la cadena, y apoyandolos en la identificaci6n y puesta en marcha de mecanismos para el desarrollo 
industrial inclusivoysostenible. Para lograresto, la iniciativa seapoya en lasexperiencias regionales, promoviendo 
el intercambio de conocimientos y tecnologia entre los paises involucrados. Mas aun, se busca mejorar 
los ingresos en las cadenas de valor a nivel nacional y fomentar la integracion regional del sector camaronero. 

El proyecto consta de cuatro componentes principales: 1) Mejorar la integracion local productiva a lo largo 
de la cadena de valor y promover la cooperaci6n regional; 2) Aumentar la productividad y la eficiencia 
en la producci6n y procesamiento del camar6n; 3) Fortalecer las capacidades humanas y tecnol6gicas 
para asegurar la conformidad con las exigencias de los mercados de exportaci6n; y 4) 
Propiciar la sostenibilidad ambiental y la eficiencia de recurses de la cadena de valor al complete. 

La Reunion de Expertos en Guayaquil (Ecuador), organizada por la Division para America Latina y el Caribe, 
en estrecha colaboracion con los Departamentos de; Agro-industria (AGR), Comercio, Inversion e lnnovacion 

(Tl!) y Medio Ambiente (ENV) de UNIDO, tuvo lugar los dias 24, 25, 26 y 27 de octubre del 2016, y conto 
con la participaci6n de seis delegaciones de America Latina y el Caribe, asi como expertos internacionales 
del sector y representantes de alto nivel del Ministerio de lndustria y Productividad; del 
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca y de la Camara Nacional de Acuicultura de Ecuador. 

A lo largo del taller se evaluaron; 

el progreso actua 1 de acci6n esl.ablecido en el 
en noviem bre de 201s; 

las acciones restantes para a•L•"'""' el obie!iv•ode mejorirrla lnt•egracl6n prc1ductil1a a nlve! 

local y y 

los en el proyecto. 

de continuidad que 
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) La adopcion de un grupo de indicadores principales de desempeiio por cada componente tecnico, para 
todos los paises participantes. Estes indicadores seran propuestos por un grupo ad-hoc de expertos y 

deberan ser consensuados con los representantes de los seis pafses participantes. Los puntos focales 
nominados del proyecto en cada pais apoyaran a este grupo de expertos en la obtencion y 

consolidaci6n de las insumos para establecer las valores de las indicadores y su pub\icaci6n 

sistematica en la plataforma digital regional lanzada durante la reunion. 

) Las acciones especfficas tecnicas que se imp\ementaran en cada pars durante el tiempo 
restante del proyecto, y que estaran relacionadas con; la adquisici6n o instalaci6n 

de equipamientos para mejorar la productividad, la mejora de la infraestructura de 
las laboratorios calidad y certificaciones disponibles, asi como la capacitacion de su personal. 

) Como parte de la diseminaci6n de las resultados exitosos obtenidos hasta el momenta, se esca 

Iara el potencial a nivel de pafs para toda la industria pesquera y acuicola, mediante la extrapo 

lacion del impacto obtenido par la ap\icaci6n de practicas de Eficiencia en el Uso de las Recurses 

y Producci6n Mas Lim pi a (RECP) mediante el ahorro de recurses, energfa, agua, etc. El grupo 

ad-hoc de expertos apoyara en la formu\aci6n de \ineamientos guf as para la identificaci6n 
del potencial de ahorros en el sector de acuicultura para cada pals. 

De igual manera, durante la reunion de expertos se lanzo de forma oficial la plataforma digital de 

cooperacion regional vinculada a las instituciones nacionales de los pafses involucrados en el 
proyecto. Como acordado con las contrapartes durante el taller de lanzamiento, la plataforma contiene; 

a) una base de datos de las capacidades analfticas de laboratories y expertos del sector en la regi6n, b) 

informaci6n relevante sabre la imp\ementaci6n de las actividades de\ proyecto en cada componente 

del mismo, c) informaci6n sabre los sistemas nacionales de calidad y requisites de conformidad para 

mercados principales, incluyendo laboratories en cad a pafs, yd) foros de noticia, eventos del sectory discusiones. 

Se ha planificado la organizacion de una reunion final en Septiembre de 2017, tentativamente en 
Viena, donde se presentaran los resultados finales obtenidos por el proyecto asi como las 

propuestas para su escalabilidad y rep\icaci6n con el fin de conseguir financiaci6n para una segunda fase. 
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Mesa de apertura: Xavier Arcos; Alejandro Rivera Rojas; Carlos SAnchez Escudero; Xavier Villavicencio C6rdova; y Orlando Vicente Crespo Sanmartin 

(de izqu ierda a derecha) 

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Dr. Xavier Villavicencio Cordova, Director del 

Departamento de lndustria del Ministerio de Industrias y Productividad; el Sr. Orlando Vicente Crespo Sanmartin, 

de la Subsecretarfa de Acuicultura del Ministerio de Agri cultura, Ganaderla, Acuicultura y Pesca; el Sr. Carlos 

Sanchez Escudero, Presidente del Di rectorio de la Camara Nacional de Acuacultura; el Sr. Xavier Arcos, 

Representante de UNIDO en la Oficina de Ecuador; y el Sr. Alejandro Rivera Rojas, Oficial de Programa para 

America Latina y el Caribe de UNIDO. Durante sus respectivos discursos, los rep resentantes gubernamentales 

e institucionales sef\alaron el potencial del sector acufcola como motor generador de empleo y bienestar en 

America Latina y el Caribe y remarcaron la necesidad de mejorar mediante el proyecto la cooperaci6n entre 

los segmentos de la cadena de valor del camar6n en los distintos pafses de la region. 
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COMPONENTE s: Mejorar la articulacion regional de las cadenas de valo'r del camaron 

Sr. Alela ndro Rivera Rojas. Oflclal de Programa de la Dilvls16n de LAC, UNIDO 

Alejandro Rive~ Rojas (UNIDO) 

Uno de las principales enfoques del proyecto es el de potenciar la 

integraci6n regional tomando como base las complementariedades entre 

las pafses de la region. Mejorar la articulacion de todos las actores 

de la cadena de valor del camaron constituye una herramienta 

fu ndamental para que las palses que forman parte del proyecto puedan tener 

acceso a unafuente deconocimientocom partido, n uevastecnologf as, mercados, 
etc. Asi pues, el componente 1 del proyecto busca contribuir al 
desarrollo de una estrategia para el sector en cada pafs que mejore la 
artlculacl6n, hacienda uso de los Comlt~s N aclonales (Ver Anexo I) yla plataforma 
que ya se han establecido en el marco del proyecto. Como senalado 
en el plan de acci6n acordado en Viena, estos comit11!s son las responsables 
de validar las acciones y capacltar a los actores de la cadena con obJeto 
de mejorar a traves de los encadenamientos productivos la creaci6n de 
empleo, el desarrollo econ6mlco, etc. 

Los objetivos genera Jes de la presente reuni6n de expertos incluyen: 

) Evaluar el progreso hasta la fecha de\ plan de acci6n establecido en el Taller de Lanzamiento 

) ldentificar las actividades restantes a implementar para la mejora de la integration productiva local 
y regional, asf coma para cada uno de los componentes tecnicos del proyecto. 

) Presentar y lanzar ofi cialm ente la plataforma di gita I regional www.camaron la tin o.org 

Seguidamente. oficiales tecnicos de los Departamentos de Agro-industria (AGR), Comercio. Inversion e lnnovacion 

(Tll), y Medic Ambiente (ENV), de la UNIDO, de conjunto con las expertos internacionales y los representantes de 

las respectivos pafses, presentan las resul tados obtenidos hasta la presente en cada uno de \os componentes del 

proyecto. 
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COMPONENTE 2: Aumentar la productlvldad y la eflclencla de la produccl6n 
y el procesamlento de camar6n. CUba y Republlca Domlnlcana. 

Srta. Anett Domlter, Consultora lnternaclonal de la Dlvlsl6n de Duarrollo de la lndustrla Aarfcola, UNIDO 

Aumentar la productividad y la eficiencia mediante la mejora del suministro de alimento, tecnicas de cultivo, 

infraestructura de los estanques y cadenas de frfo es el principal objetivo perseguido por el componente 2 del 

proyecto para Cuba y Republica Dominicana. Entre sus actividades, que incluyen adquisici6n de equipamiento 

y talleres de capacitaci6n, destaca la misi6n que el Dr. David Currie realize a ambos paf ses, don de visit6 las 

granjas y otras instalaciones del sector e imparti6 talleres. Tambien se organiz6 una misi6n de expertos cubanos 

a Mexico en la que recibi6 capacitaci6n como una de las acciones de cooperaci6n regional emprendidas. En estos 

momentos se encuentran esperando la recepci6n del equipamiento para su instalaci6n en las granjas de cultivo. 

Sr. DloflYll Hernindez y Sra. Isabel Almanza, repruentantes de CUba 

Representantes de Cuba: Isabel Almanza (Punto Focal) 
y Dforgys Hem~ndez (Experto Tt'!cnlco) 

Sra. Isabel Almanza y Sr. Diorgys Hernandez, representantes de Cuba 

La primera reunion para la constituci6n del comite nacional tuvo 

lugar en abril de 2016 en La Habana. En ella se acord6 la frecuencia 

de reuniones asf como organizar un segundo encuentro en noviembre 

de 2a16 en el marco del II Taller Internacional Pesca Contaminaci6n 

y Medio Ambiente, donde se impartieran conferencias sobre 

la situaci6n en el pafs y las perspectivas de desarrollo en 

producci6n de valor agregado. lgualmente, en este segundo encuentro 

se impartieron canferencias sabre la situaci6n mundial de 

enfermedades y sabre los sistemas de gesti6n integrada en el cultivo. 

En relaci6n al componente tecnico, en febrero de 2a16 se llev6 a cabo el primer taller de capacitaci6n 

impartido por el Dr. Currie, donde participaron todas las granjas camaroneras. Se realizaron capacitaciones en 

el terreno para mas de 55 participantes y produjeron material de visibilidad para su divulgaci6n. lgualmente, se 

visit6 la granja donde se va a instalar el equipamiento adquirido para aumentar la productividad en un 20%, 

que incluye ai readores de paletas, inyectores de a ire, oxfmetros, pH metros entre otros. En un principio se consider6 

instalar el equ ipo en estanques de 3 hectareas, pero el experto internacional Dr. Currie recomend6 su insta laci6n 

en estanques de 1 hectarea en la UEB de Calisur. Tambien de conjunto con el experto se visit6 el laboratorio 

de post larvas de UEB Manzanil la, que tributa las larvas a la mayorfa de las granjas, asf come el banco de 

progenitores de Yaguanabo, identificado come una de las principales debilidades de la cadena al ser el unico 

banco en el pals. 
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Como ya mencionado, en junio de 2016 se capacit6 a tres especialistas de Cuba en 
Mexico, que visitaron cinco granjas y dos laboratorios donde se realiza cultivo 
intensivo y semi-intensivo. Entre las actividades a realizar en el futuro mediato, destacan la instalaci6n 
del equipo adquirido (cuatro aireadores por estanque), la importaci6n de un espectrofot6metro y otro 
equipamiento identificado, tal como comederos automiiticos que funcionan con energfa solar. 
Con las mejoras implementadas se espera alcanzar este afio una producci6n de cinco mil toneladas de 
camarones y el objetivo para 2020 se situa en las nueve mil toneladas, para lo que se debe mejorar la calidad en 
los laboratorios del pafs. 

Otras actividades para el tiempo que resta de implementaci6n del proyecto incluyen la capacitaci6n en tecnicas 
y tecnologfas que incrementen el valor agregado, la evaluaci6n de necesidades de equipamiento para 
el mejoramiento de las pre-crfas en el cultivo intensivo, asf como el entrenamiento en nuevas tecnicas de cultivo 
de pre-crfas. 



Sr. Frank Richardson y Sra. Jeannette Mateo, representantes de Repiiblica Dominicana 

Representantes de Republica Dominica: 

Jeannette Mateo (Punto Focal) y Frank Richardson (Experto Tecnico) 

Entre los resultados alcanzados en la implementaci6n del 

componente 1 se incluyen la conformaci6n del Comite 

Nacional en mayo de 2016 en las oficinas del 

Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura 

(CODOPESCA) co mo contraparte gubernamental. 

Entre sus objetivos, el Comite pretende desarrollar 

e implementar un documento de ordenamiento territorial para 
el desarrollo acufcola, junto con un borrador de analisis 

ambiental y otro sanitario. Se busca identificar las areas con 

mayor potencial para desarrollo, para lo que van a financiar 

la implementaci6n de pequeiias empresas acufcolas a traves 

de microcreditos. 

Con respecto al componente tecnico, se esta organizando un programa de aprendizaje destinado al 
aumento de la productividad. El material genetico que posee el pals es muy antiguo y necesita 

mejoras para poder incrementar la productividad. Asl, buscan mejorar la eficiencia en la alimentaci6n con 

el uso de la energfa, con enfasis en el uso de fuentes de energfa alternativas. Actualmente la producci6n 

local es de baja densidad, sin recirculaci6n de agua, ni redes para depredadores, etc. Durante la visita que el 

Dr. Currie realiz6 al pals, se propusieron nuevos esquemas de producci6n, incluyendo una fase de 
criadero en estanques pequeiios a una densidad de 133/m2, la instalaci6n de una aireaci6n suplementaria, 

el uso de biofloc y redes para depredadores. Se ha adquirido equipamiento en base a estas recomendaciones. 

Analisis de utilidades 

C1. Producci6n de carnar6n de agua du Ice en agua du Ice - caso 3 estanques de 5000 rn2 

Utlizando 'blowers'y tubos de aeraci6n 

(gastos fijos arnortizados) 

Alimento( USD 1100/t; post-larvas USD 7.6/1000 local 

Cosecha: 200,ooopl; 70% sobrevivencia, 27g 

Co sec ha kg (70% sob a 27g) 

Ventas - precio U SD /kg 

Ventas To tales 

Gastos de capital amortizados a 5 anos/2 ciclos 

Gastos de o perac i6n 

Utllidad(-perdida) 

3780 

8 .4 

31,752 

3313 

21,093 

7,346 

3780 3780 

9-40 10-40 

35,532 39.312 

3313 3313 

21,093 21,093 

11,126 14,906 

3780 

11-40 

43,092 

3313 

21,093 

18,686 

Analisis de beneficios estimados en Republica Dominicana en producci6n de camar6n de agua dulce con sistema Intensive en 3 estanques 

de 5,ooom2 utilizando blowers y tubes de aeraci6n 
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Destacan tambien el alto precio de la energf a en el pals, lo que hace de los esquemas con energfas renovables 

la soluci6n mas adecuada y sostenible. Entre las actividades en marcha se encuentran la coordinaci6n de un viaje 

a Mexico con el fin de visitar granjas de camarones aclimatados a aguas dulces, asf como la donaci6n de post­

larvas desde Cuba por la empresa ECCAM. 

COMPONENTE 3: Fortalecer las capacldades tecnol6glcas y humanas para asegurar 
el cumpllmlento de los requisltos de conformidad de mercados de exportac16n. 
Colombia y Nicaragua. 

Sra. Olp Pesca y Sra. Laura PucuW, representantes 
de Colombia 

En Colombia ya existen instancias que asumen las 
funciones propuestas para el Comite Nacional, 

como el Consejo Nacional de la Cadena Acuicola 
y Pesquera. Dado que dicha instancia funciona, 

se ha participado en el marco de sus reuniones donde 
se tocan los temas del sector. Hay una segunda 

instancia, los Proyectos de lnteres Estrategicos (PINES), 

donde existen acciones orientadas a la exportaci6n 

en el sector acufcola. Por lo tanto, se ha decidido usar 

estosdos mecanismos para lacoordinaci6n de losactores 
de la cadena en el paf s. 

Con la consultorfa que se realiz6 en el marco del proyecto se logr6 una definici6n de la cadena de valor en 

el pafs. Con respecto a los proveedores, se encontraron problemas en los alimentos balanceados dado que 

apenas existen casas comerciales, por lo que necesitan que el sector y la demanda de alimentos en el pafs 

crezcan. Con relaci6n a las normas de calidad y las pruebas de ensayo y diagn6stico, se determin6 que los 

laboratorios necesitan apoyo en las pruebas para poder monitorear de forma permanente las condiciones en 

las zonas acukolas y protegerse asf de enfermedades como "la mancha blanca". Los tramites institucionales 
fueron tambien identificados como un problema por su duraci6n y complejidad, lo que hace diff cil 

que una pequeiia empresa que qui ere ser formal los lleve a cabo. 
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Cadena productiva del camar6n en Colombia. 

Com rel Ii ...,. 
~ clora ,.... 

Fuente: Reporte Tecnico Preparado para el Gobierno de Colombia por UNIDO 

En el tema de servicios profesionales y mano de obra, los profesionales del pafs desaparecieron por falta de 

trabajo y existe por tanto una necesidad de profesionales que esten especializados en varios temas para 

optimizar los recursos. En cuanto a los laboratorios de maduraci6n y larvas, se identific6 como principal 

proveedor Ecuador, casi siempre de manera informal. Como el esquema no es sostenible dada la baja 

demanda, se hace necesario inyectarle capital. El material genetico que el pafs necesita tiene que ser resistente 

a la "mancha blanca" y tiene que ser mas econ6mica que la que se adquiere en Ecuador, de lo contrario 

se hace diffcil acabar con el contrabando. 

En el tema de fincas camaroneras, estas estan en un proceso de reactivaci6n. Se necesita que esas fincas 

trabajen en el control san itario y manejo de enfermedades, que mejoren sus practicas mediante capacitaci6n y que 

se les garantice la provision de todos los insumos para que cumplan con los estandares existentes. 

En las plantas de proceso, solo hay dos infraestructuras recuperadas para que cumplan con estos estandares 

de buenas practicas de manufactura. El otro tema a destacar es la calidad y comercializaci6n del producto, 

pues existen dificultades en los canales nacionales. La demanda local esta siendo abastecida por la importaci6n 

ya que los costos son mas bajos, por lo que solo se puede competir con calidad u otro tipo de valor y no con 

el mismo producto. 

En estos momentos, se encuentran definiendo las prioridades de trabajo en terminos de productividad y 

calidad. lgualmente desean buscar la mayor eficiencia de los recursos de cooperaci6n, y para ello proponen 

actividades especfficas, co mo revision de procedimientos para registro e importaci6n de insumos, definirun plan de 

acci6n para cumplir con los requerimientos de calidad y otro de buenas practicas y HACCP, trabajar en un proceso 

de simplificaci6n de tramites, y priorizar los ana lisis necesarios en laboratorios. 

Como primera acci6n, se propone reactivar el laboratorio de CENIACUA pa ra solucionar el problema de semillas 

e implementar un programa de vigilancia epidemiol6gica. Sugieren t rabajar en incentivos para la prod ucci6n 

de larvas (impuestos, programas de calidad, etc.) y establecer un laboratorio de diagn6st ico en la zona de Tumaco 

por el potencial de la zona, apoyado por programas de capacitaci6n y de sociabi lizaci6n de normas de calidad. 

El objetivo debe ser disefiar productos con un mayor valor agregado que permitan compet ir a nivel nacional. 
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Sra. Ileana Duarte y Sr. Osmundo SoUs, representantes de Nlcarapa 

Representantes de Nicaragua: 

La Sra. Yahira Piedrahita realiz6 el diagn6stico de la 

cadena de valor en Nicaragua durante la Ultima 

semana del mes de Julio de 2016. En este contexto 

se realizaron actividades preliminares de divulgaci6n 
y recopilaci6n de la informaci6n existente. 

Establecieron contacto con las un iversidades 
y organizaciones gremiales y otras instituciones 

y se entrevistaron con la empresa mas completa 

del pafs para recabar informaci6n sobre los procesos 

productivos. lgualmente se organiz6 un grupo focal 

con cinco cooperativas integradas en una gremial. 

Todo ello para que se reconocieran las actividades 

de UNIDO en el pals, lo que permiti6 abrir un 

proceso de sensibilizaci6n entre las entidades publicas. 
Ileana Duarte (Punto FocaO yOsmundo Solrs (Experto Tecnico) 

Los resultados del informe elaborado muestran que las normas tecnicas estan desactualizadas y el sistema 

de calidad no esta sistematizado e institucionalizado. El laboratorio oficial no ha sido aun acreditado, 

existiendo solo uno privadoquesi lo esta. Portanto, proponen reunirinformacionessobre lascapacidades instaladas 

en los laboratorios y desarrollar un plan para el comite tecnico para la revision de las normativas y la acreditaci6n 

de laboratorios para analisis de residuos y que no tenga que subcontratarse internacionalmente. En cuanto a 

la situaci6n legal de fincas, se identificaron en torno a 94 fincas no legalizadas; en consecuencia se sugiere 
actualizar los datos de las camaroneras y realizar mas inspecciones in situ. Los resultados tambien muestran 

que las camaroneras pequeiias afrontan ciertas dificultades como bajo financiamiento, equipo tecnico debit, 

pobre acceso a abastecimiento de alimentos, entre otros. Mas aun, el numero de especialistas en la materia 

en el pafs es bajo, por lo que quieren revisar el currfculo academico para que se pueda capacitar el personal. 

En el plan de continuidad propuesto se incluye el trabajo con los laboratorios para la validaci6n y acreditaci6n, 

asf como el desarrollo de un esquema para llevar a cabo ensayos de aptitud y la compra del equipamiento 

que se identifique como necesario. 

Cad11rra p:roduciiva de! camarCn en Nicaragua, 

Fuente; Rep-orttt T!cnko Preparaclo para Goh!e1no de Nl<aragua por UNtDO 
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Resulta fundamental que el Comite Nacional aune y represente a ambos sectores, el publico y el privado, 

a fin de que las politicas publicas reflejen la realidad del sectory las necesidades de sus actores. De igual manera, 

se destaca la importancia de que las normativas existentes faciliten su aplicaci6n. 

COMPONENTE 4: Mejorar el desempefto amblental y la eftclencla de los recurses en 
la cadena de valor del camar6n. Ecuador y Mhlco. 

Sra. Yahlra Piedrahita y Sra. Miriam Orbea, representantes de Ecuador 

Representantes de Ecuador: 
Yahlra Piedrahita (Punta FocaO y Miriam Orbea (Experto Tlknlca) 

En Ecuador ya se habfa formulado un plan para 

la mejora de la cadena de valor del camar6n, en un 

proceso de articu\aci6n publico-privado. Asf pues, 

el acuerdo para su implementaci6n fue firmado en abril 

de 2016 y en el se incluyen temas prioritarios como 

la eliminaci6n de ciertos aranceles, transformaci6n 

de la fuente de energfa que se utiliza para la 

industria, etc. Elllamado convenioMarcode Colaboraci6n 

lnterinstitucional se desarroll6 para la implementaci6n 

del plan de acci6n. 

Dentro del plan de mejora competitiva se identific6 la necesidad de reemplazar los sistemas de bombeo. 

lgualmente, se ha conformado un comite de simplificaci6n de tramites por parte de\ Ministerio de Producci6n, 

Empleo y Competitividad para su incorporaci6n a la Ventanilla Onica ecuatoriana. La primera reunion de este 

comite fue presidida por el Ministro de Agricultura de Ecuador. 
Con respecto al componente 4, la Camara National de Acuacultura ha realizado eventos de capacitaci6n 

y transferencia de tecnologfa, incluyendo AQUAEXPO 2016. Han tenido de igual manera un taller de formaci6n 

en HACCP y realizaron un taller de capacitaci6n en RECP con la participaci6n de 8 empresas, 4 ministerios 

y consultores expertos del sector. Se ha trabajado en una procesadora dedicada al procesam iento por congelado 

y una finca de producci6n. Dado que las areas de recepci6n, clasificaci6n y descabezado no estan aseguradas, 

la sugerencia fue climatizar el area para necesitar menos cantidad de hielo. Se estim6 el coste de inversion 

y el periodo de recuperaci6n, asf como un ana lisis de los beneficios de esta acci6n. La segunda oportun idad 

encontrada fue el aprovechamiento de deshielo de silo, mejorando el sistema de captaci6n evitando 

que se pierda y recirculandolo directamente a la fabrica de hielo, mientras que la tercera oportun idad 

de mejora fue en el tratam iento de aguas. En total, estos proyectos generarfan un ahorro de energfa electrica 

que servirfa para proveer energfa durante un aiio a 422 familias. Entre el resto de mejoras propuestas 

se incluye la optimizaci6n en retro lavado de osmosis inversa; un inventario de 

luminarias y seccionamiento energetico; y una evaluaci6n de fugas de frio en los sistemas de congelaci6n. 
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Con respecto a la finca camaronera, destacan los altos costos de balanceado. En ella se realiza la 
alimentaci6n por boleo (a mano) y el bombeo y oxigenaci6n de agua mediante motores. Se evalu6 el cambio de 

motores diesel a motores electricosy se propuso el uso de alimentadores automaticos energizados por electricidad 

fotovoltaica. Se calcularon igualmente el costo de inversionesy los beneficios que se obtendrfan con estas mejoras. 

La recircu\aci6n del agua entre piscinas dentro de la finca a traves de bombas tambien se identific6 como 

un aspecto a mejorar. 

Beneficio Beneficio ambienta anual Beneficiosocial anual 

Reducci6n del consumo de energla 61.900Kw-h 422familias 

electrica 

Reduccl6n del consumo de agua 16.393 M! 40famlllas 

Reducci6n del consumo de combustible 567gal/aiio 

5,7Ton 002/ailo 

Beneliclos am bl en tales y soclales estlmados en la Procesadora de Camar6n evaluada en Ecuador tras la 1mplementacl6n de mejoras 

(Una familia promedio en la costa consume: Energfa eUktrica: 146,6 Kw-h I mes; Agua potable: 34,15 m3 /mes; Fuente: INEC) 

--

Visi ta de campo a una granja camaronera de producci6n organica en Guayaquil, Ecuador 
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Sr. Giovanni Flore, Sra. Lucia Rosas y Sr. Sergio Ponce, representantu de Mhlco 

Representantes de Mexico: 

Giovanni Fiore, Lucia Rosas (Puntos Focales) y Sergio Ponce (Experto Teen ico) 

El proyecto de UNIDO ha traido un gran beneficio 

al pafs. Mexico ya contaba con un Comite Nacional 

Sistema Producto de Camar6n de Cultivo, creado 

en 2010. El taller de fortalecimiento de este comite 

(27-28 septiembre 2016) ataj6 problemas ambientales, 

gubemamentales y academicos. Las conclusiones 

se centraron en que el marco legal no es el adecuado, 

con un giro industrial en lugar de alimenticio, y que 

se necesitan estudios ambientales de los impactos 

de la actividad. Se esta a la espera de la propuesta 

del sector productivo para elaborar un analisis 

integral de la situaci6n del sector y distribuirlo entre 

los actores del pars. Estos resultados seran 

presentados ante las autoridades competentes 

para que se validen y se tomen las acciones 

competentes. lgualmente, se esta elaborando una guia 

como resultado de las actividades implementadas. 

En relaci6n al componente tecnico, destacar que Mexico tiene un gran potencial para aumentar la producci6n 

acufcola. El paf s cuenta con un registro de 412 plantas, pero estas no son exclusivas del camar6n y no todas estan 

trabajando por culpa de los costos de energia. El sector social de la pesca es el primero en producci6n y por esto 

se evaluaron plantas de este sector que estuvieran trabajando. Se eligieron dos granjas sociales y una privada 

(planta congeladora que procesa 160 kg al dia) en la zona de Sonora. En el mes de marzo de 2016 se realiz6 

el taller de capacitaci6n en RECP. En abril de 2016 se dieron recursos a dos organizaciones sociales, que fueron 

complementados con recurses propios para adquirir el equipamiento tal como sugiri6 el Centro de Producci6n mas 

Limpia. Los resultados muestran un 23-25% de ahorro de energfa (en tomo a los 42,oooKw al aiio) asi come una 

reducci6n de consume de agua y residues generados del 15% (cerca de 27,300Kg menos de C02). En ambos casos 

se aument6 la plantilla de trabajadores (que pasaron de 2 a 20 empleados en una de las plantas), creando empleo 

y aumentando su producci6n. Destacar tambien que una de las empresas sociales ya esta exportando a China 

con las mas altas certificaciones. 
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Partici pad 6n 
Reduclr generaci6n activa de 

Reducir de reslduos, mujeres Capacidad de 
15%de Reduclr 15% sustltuci6n de (50%), en Capacldad de producci6n 

consume de consume sustancias plantas Reducci on de la Inversion Inversion producclon antes despues de la 
EM PRESA energla agua qui micas t6xicas procesadoras pobreza Gobiemo organizacion dela Inversion inversion 

5.C.P.P. Ragar compra, 
Aumento en un 51 % su 

15% (usan s6lo planti lla laboral y USO 
..enta de mari scos, S.C. de 25% 2da etapa 

cloro) 
6o·70% contrataclon temporal $79,000 

USO $77,000 Bton diarias 15 ton diarias 
R.L.de c.v. (sector sociaO 

de maquiladoras 

2da etapa uso 
En las com unidades 

aiedaflas, se amplio en 
5.C.P.P. Mazo Chobbe, 5.C. defrisadora 

15% (usan s6lo un 70% su plantilla USO 
de R.L. de C.V. (sector 23% ya presenta 6o·70% USO $54,000 3ton diarias 7.5 ton di arias 
soclaO ahorro de 

cloro) laboral y contrataci 6n $79,000 
temporal de 

agua. 
maqulladoras 

Congeladora de Mari secs lmplementacion de 

5electa de Guaymas, S.A. form ates re com en dados 20% (Reslduos 
60% N/A 160 ton diarl as 

de C. V. (privado). f'tl., para detedar areas pellgrosos) lnstalaclon de lqf 
de oportunldad nantong m c. Ltg. 

Cumplimiento de objetivos marcados porel proyecto en las empresas seleccionadas en Mexico 
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Como de la reunion se presentaron exp>eri,enc.ias re1,,vante>s 

ambiental, productividadygesti6n de call dad para la cadena devalor del camar6n. 

nal>es ~>ncada uno de los ofrecieron 
para la dlscusi6n 

Sr. Alexis tarrlllo, representante de Pmlub11nco 

posee programas en con procesos de y en 
cultura, deporte, apoyo social, etc. En 2013 se produjo una alianza con el Banco de Desarrollo de 

America Latina (CAf) para participar en proyectos de carbono neutro y productos verdes, creando 

productos especiflcos para sus clientes. En Julio del 2016 flrmaron acuerdos con el Banco Holandes para 
el Desarrollo (FMO) y con el Centro de Producci6n Mas limpia (CP+L) de Ecuador para crear la Linea de 

Producci6n Verde, enfocada a la eflciencia energetica y las energias renovables en el sector productivo. 

Se trata de un credito a s aiios, donde la garantfa depende del riesgo estimado. El CP+L es el responsable 
de elaborar un estudio tecnico de ahorro de energia en la empresa, que debe ser igual o superior a un 20% 

del consumo para que se conceda el credito. Lo que hace la inversion atractiva al cliente es el plazo de 

recuperaci6n y los ahorros, que se calculan y reflejan en los estudios que realiza el CP+L. Produbanco 

posee ademas una lista de clasiflcaci6n conocida como "lista blanca" de proyectos que, por su naturaleza, 

ya cumplen con los requisitos para entrar en la linea verde. En el caso de las camaroneras, estos requisitos 

incluyen poseer ciertos certiflcados como el Farmed responsible ASC o el MSC o el Global GAP para estar en 

la "lista blanca" sin necesidad de un estudio previo. Segun recientes estimaciones, se espera llegar en 

diciembre de 2016 a 20 millones de d61ares en colocaci6n de linea verde. Este mismo mecanismo de 
financiam iento para em pres as es ta actualmente d ispon i b le en Guatemala, Salvador, Honduras, N icaraguay Ecuador. 

A1exts Carrillo (Produbam::ol 
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Eflclencla de recursos para aumento de productlvldad en camaroneras 

Sr. C6sar Barahona, exparto an Produccl6n Mis Llmpla y Eflclancla de Racursos de UNIDO 

El desarrollo sostenible busca garantizar el crecimiento econ6mico de la sociedad con el mfnimo uso de 

recursos naturales gracias a la mejora de la eficiencia. Los pasos para su ap\icaci6n incluyen el compromiso de 

la gerencia y la pre evaluaci6n para analizar que problemas deben abordarse con mayor prioridad. 
Se estudia la materia que entra y la materia que sale en cada proceso productivo, y la diferencia es el flujo 

no controlado o capacidad de mejorar la eficiencia del proceso. Se aplican evaluaciones cuantitativas, pues solo 
lo que se mi de se puede controlar. lgualmente, y para evitar producir residuos, se intenta minimizar la entrada 

de productos para tratamiento (agua, qulmicos, etc.) ya que solo el 20% de materia que entra a nivel mundial 

se convierte en producto final terminado. Como conclusi6n de los estudios realizados, las claves para 

el sector camaronero radican en la optimizaci6n de alimentaci6n, de agua, de energfa y de sustancias qufmicas. 

Tras la presentaci6n, el Sr. Alejandro Rivera sefiala la posibilidad de evaluar el potencial de aplicaci6n de este 

tipo de herramientas a nivel nacional y su conversi6n en polfticas gubemamentales. La meta seria ver como 
se conecta este potencial de ahorros con una politica que sea congruente con esto y que involucre a todos 

los actores de la cadena. La Sra. Petra Schwager, Oficial de Desarrollo Industrial de UNIDO, destaca ademas 
la urgencia de extrapolar los ahorros a nivel de pals, para dar a las pollticas un enfoque de mejora 

a la sostenibilidad. Surge la idea entre los asistentes de ampliar esto a todo el sector pesquero en los parses. 

< OI cn1111 , 

Petra Schwagery Cesar Barahona (UNIDO) 
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Oportunldades de me)ora de la productlvldad 

Sr. Antonio Garza, Director de la World Aquaculture Society 

La acuacultura posee un gran potencial a nivel mundial. Se espera que la producci6n del sector rebase en 2050 

la producci6n mundial de protefna para humanos, si bien ya estuvo en 2014 al nivel de la pesca. Normalmente 

su producci6n se planea en funci6n de la demanda de mercado (en lo referente a tallas, etc.). Existen varias 

estrategias para mejorar la productividad, y la principal es incrementar la capacidad de carga de los estanques, 

que se puede hacer mejorando la supervivencia o la calidad de la post-larvas. Hay diferentes formas 

de intensificaci6n, dependiendo de varios factores: la disponibilidad de alimentos; la calidad del alimento 

balanceado; el oxfgeno disponible; y el amonio en el agua. Otra forma de incrementar la productividad es 

el tiempo en que se llega a la capacidad de carga, lo que depende de la talla final del producto 

(cuanto mas pequeiio. mas ciclos de carga se pueden obtener) o de la velocidad de crecimiento de las larvas. 

Pero no se pueden seleccionar las larvas solo por este criteria, ya que la experiencia en Mexico demostr6 que 

no eran resistentes y la producci6n a largo plaza disminufa. La ultima forma de mejorar es a traves 

de la eficiencia, usando toda la capacidad que se tenga instalada en la granja para que sea eficiente. 

Existen muchas oportunidades de mejora en la region latinoamericana, especialmente en la calidad 

de la post-larva; tener un buen proveedor local de alimento que sea de calidad y manejarlo de 

forma apropiada en la granja es fundamental, asf como contar con tecnologfa adaptadas a las 

necesidades y cubrir la necesidad de capacitaci6n y formaci6n especializada de tecn icos de granjas. 
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Es importante tener visi6n de future para ser competitivos a nivel mundial en el largo plazo, trabajando 

en la integraci6n de la cadena productiva en la regi6n e intentando mejorar a la par. El mercado demanda cada 

vez mas productos ya procesados, y se deben adaptar los procesos al deseo del consumidor final. lgualmente 

se deben estudiar los sistemas de transporte del producto para hacerlo eficiente; el suministro de electricidad; 

la seguridad; as( como el potencial para organizar el sector en cluster como el de Guayaquil, que trabajen 

de forma integrada y ofrezcan todos los servicios centralizados. Se deben plantear adecuadamente 

los mecanismos de fomento e incentives fiscales que se le ofrecen al sector productive desde el Estado. 
Resulta fundamental invertir en los sistemas de investigaci6n en los pafses. 

Saber absorber el conocimiento de los pafses lfderes a nivel mundial, como Indonesia, es una de las claves 

para el future del sector. El objetivo final debe ser la profesionalizaci6n de los recurses humanos; hay muches 

trabajadores en la camaronicultura, pero muy pocos de ellos son profesionales y para pasar a un nivel 

de industria, es necesario ese proceso. Como sugerencias, se propane fijar indicadores de crecimiento por pals 

y no por region, dada la diversidad de situaciones, y asegurar la participacion de todos los eslabones de 

la cadena. Se debe adoptar una vision global pues la region de Latinoamerica y el Caribe es capaz de competir 

con Asia, pero s61o si se hace con las herramientas adecuadas. 

Tras la presentaci6n, surge como propuesta respaldada por los asistentes la publicaci6n de un numero de 

indicadores (tentativamente tres) por pals y segmento de la cadena productiva que sirvan como mecanismo 

de comparaci6n. Estes indicadores desglosados serfan validados por los Comites Nacionales para que exista 

un apoyo publico a los mismos, y serfan aportados por cada pals como insumo para la plataforma regional. 

An1onlo Garza de Yta (World Aquazultuni: Sod-ety) 
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Gest16n de caUdad en la cadena del camar6n 

Sra. Yahlra Piedrahita, Dlrectora Elecutlva de la C6mara Naclonal de Acuacultura de Ecuador 

La gesti6n de calidad es uno de los temas mas complejos para el sector camaronero e involucra planeamiento, 

control, aseguramiento y mejoras. Las estrategias deben estar enfocadas a la realidad y los procesos de calidad 

deben ser eficientes. Los recursos que se asignan a calidad suelen ser una parte crftica. A nivel de regi6n, a veces 

el marco legal no facilita el desarrollo de la industria. Para el camar6n, habitualmente es la Ley de ordenamiento 

pesquero la que aplica. A estas leyes se le han ido aplicando enmiendas para adaptarlas, en lugar de realizar 

una reestructuraci6n integral que asegure la coherencia. Las normas tecnicas deben adaptarse a los estandares 

de\ mercado y estar actualizadas. Es importante que se cuente con gufas y resultados concretes, que apoyen 

la implementaci6n de las polfticas. 

Las actividades en cada uno de los procesos deben estar claramente definidas y la parte documental 

que los sustenta deben ser detallada y precisa. Los procedimientos publicos y privados deben ser lo mas 

senci\los posibles, para fomentar que las empresas los apliquen. Otro de los grandes determinantes a la hora 

de implementar acciones son los recursos, tanto a nivel de recurses materiales e instalaciones, como 

econ6micos y humanos. lgualmente, es importante tener sistemas de gesti6n documental para el seguimiento de 

resultados alcanzados. Estas bases de datos deben estar actualizadas y la informaci6n debe ser del conocimiento 

de todos los actores que participan en el proceso. En este sentido, realizar auditorfas permite evaluary controlar 

los sistemas de calidad, conocer su implementaci6n y valorar la adecuaci6n de los productos obtenidos. 

Yahira Piedrahita (Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador) 
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Durante el taller, se mantuvieron varias sesiones de debates e inlercambio de 
En la mai'iana segundo se reallz6 una sesion trabajo en la los seis fueron 
d!vididos por area tematita !emit a y se acordaron las l"''""'"d> acdones a realizar en el marco del prcryeclo hasta 
la reunion final. Durante la de ese dia en sesi6n plenaria las potenciales 
complementarledades regicmales entre los partkipantes y conlinuar mejorando la artkulaci6n 
cadenas productivas. Adicionalmente. se present6 la plataforma de CC><lPecrac:i6n 

local de las 
lo acordado 

durante el Taller de Lanzamiento e incluyendo los insumos facl!itados por las cor1trapartes de cada 

Grupo de Trabajo de\ Componente 2: Cuba y RepUblica Dominicana 

Grupo de Tral>:alc de! Componente 3; Colombia: y Mearagu;r 



PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 1- DIVISION DE LAC 

lndicadores y potencial de impacto 

• Crear un grupo ad-hoc de expertos compuesto por Sra. Yahira Piedrahita, Sr. Sergio Ponce, Sr. Cesar 
Barahona y Sr. Antonio Garza, apoyados por los colegas de UNIDO, Sra. Petra Schwager, Sr. Juan Pablo Diaz y 

Sr. Frank Hartwich. 

• Elgrupo de expertos propondra indicadores y los lineamientos para su formulaci6n y recopilaci6n 

(tentatlvamente, 2-3 lndlcadores por cada componente tecnlco - productlvfdad, calf dad v blosegurldad, 

sostenibilidad ambiental- v socioecon6micos, en terminos de rangos de valores que ofrezcan referencias 
segun tamaiio de empresas, tipos de cultivos y procesos, etc.) 

• Los puntos focales de cada pafs apoyaran al grupo de expertos en la obtencf6n y consolldacl6n de los 

lnsumos para establecer los valores de los lndlcadores. 
• Elgrupo ad-hoc tambien trabajara en la formulaci6n de lineamientos gufas para la identificaci6n del 

potencial de ahorros en el sector de acuicultura para cada pafs escalando los resultados obtenidos en las 

granjasy procesadoras por el componente 3, de forma que se pueda mostrar el potencial de impactos a una 
escala superior y sensibilizar a todas las partes interesadas. 

• Consensuar esta informaci6n con los representantes de los seis paises a traves de una videoconferencia con 
UNIDO, tentativamente en el mes de diciembre de 2016 o enero 2017, para su posterior aprobaci6n national 

e inclusi6n y gesti6n en la plataforma. 

Plataforma regional 

• Traba)aren la definici6n de una estrategia de continuidad para la plataforma regiona~ una vez finalizado el 
proyecto. 

• La estrategia debe induir quien sera el pafs o pafses que tomen el relevo en su gesti6n. Tambi!!n debe definir 
una campaiia de vlsibllldad y promoci6n. 

Taller Final Regional 

• UNIDO trabajara en la identifi caci6n de fondos o mecanismos para cubrir la participaci6n de seis ministroso 

funcionarios de gobierno de alto nivel en el taller final (se estudiara la posibilidad de enmarcarlo en otro foro 
regional ya existente) 

• Los puntos foca les se com prometen a se nsibi lizar a los ministros para asegu rar la presencia de a Ito nive I a la 
reuni6n. 

• Se buscara la aprobaci6n de un acuerdo a nivel de pals para fomentar los enfoques que se estan 
promoviendo con el proyecto e incluirlos en los planes nacionales de fomento econ6mico, incluyendo 

tambien la adopci6n de los indicadores. 

• lnvitar a potenciales donantes ya Ii ados como el Banco lnteramericano de Desarrollo (BID), OFID, el Grupo 

PROAMERICA, la FAQ entre otros para mostrarles los logros obtenidos durante esta primera fase y fomentar 

asociaciones y mecanismos de financiamiento para la segunda. 
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PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE 2 (AGR) 

ACCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO 

CUBA REP0BLICA DOMINICANA 

• I nstalaci 6n de los a i readores v otros • lnstalaci6n del equipamiento adquirido • 
equipamientos adquiridos. • Capacitaciones a miembros de la 

• Capacitaci6n en procesamiento industrial Asociaci6n Dominicana de Acuacultores 

de camar6n de cultivo. (ADOA). 

• Apoyar en la revlsl6n y actuallzacl6n de la • Desarrollar v dlstrlbulr material de 

estrategi a. comunicaci6n relacionado al cultivo del 

• Creaci6n de la plataforma de Cuba. camar6n • 

• Desarrollar v dlstribulr material de • Aumentar la eflclencla de granjas 

comunlcacl6n relaclonados con el cultlvo acufcolas exlstentes, partlcularmente en 
del camar6n. lo energl!tico v alimenticio. 

• Creaci 6n de una bolsa de profesi ona les. • Captaci6n de inversionistas nacionales o 

• Taller de capacitaci6n con un experto i nternaci onales • 
international. 

• Aumentar la productividad v eficiencia en 

las Pre crf as. 

ACCIONES A LARGO PLAZO 

CUBA REP0BLICADOMINICANA 

• Crear productos con valor agregado, • Visita tecnica a Mexico 

mediante nuevas presentaciones v 
metodos para el procesamiento • Reuniones con el sector banca nacional 

industrial. • Promoci6n de la actividad en distintos 

• Seguirincrementando los niveles medios de comunicaci6n. 

productivos y de eficiencia, mediante el • Reuniones con empresas productoras de 

aumento de la calidad de las post larvas alimentos: posibilidad de producir 

en los laboratorios yen las precrfas para localmente 

lograrsembrar en el engorde post larvas • lnstauraci6n de grupos cooperativos para 

de3oomg. la importation de alimentos 

• Fortalecer los Sistemas de Gesti6n de • Promoci6n a la investigaci6n 

Calidad (Certificaci6n Internacional del • Apoyo tecnlco contlnuado 

SGCI). 

• lmplementar acclones que dlsmlnuyan la 
contaminaci6n al media ambiente. 
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PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE J (TH) 

• 
• 

• 

• • 
• 

• 
• 

ACCIONES A CORTO Y MEDIANO PLAZO 

COLOMBIA NICARAGUA 

• 
• • Evaluar la capacldad tknica del Sistema 

sanitario la cadena del camar6n en el lCA. • 

• Seleccionar las empresas (plantas de 

• proceso y flncas) de proceso y acordar con 
8 ellas la partlctpacl6n en el proyecto 
8 Conversar con el Sena el proceso de 

acompai'lamiento para contar con personal 
8 que participe en el proyecto: Formaci6n de 

formadores 
Contratar a los expertos: fin cay Proceso 

Reallzar ta evaluaci6n del Perfll Sanltarlo de 
cadalnstalacl6n ydeflnlrel plan detrabajo 

Realizar el tevantamlento de la lfnea base 
sanitaria para cada empresa (Seleccionar 
cuales son las que se van a apoyar el 
proyec1D) . Para las plantas es requisite 

8 contar con una persona lnterna que se 

• 

• 

encargue de reallzar las actividades • 
permanentes que deje el con suitor. 

Hacer acompai'lamiento en la 
implementaci6n de las mejoras practicas 

Realizar una medick'in final de los 

lndlcadores sanitaries para verlflcar el 
8 m ejoram lento 

• 

Desarrollo del esquema para llegar a cabo ensayo de aptltud, de 
acuerdo con la ISO 17025. 
Pago de acreditaci6n del metodo . 

Compra de materiales de referencia • 
Calibraci6n de equipos • 

Ejecuch5n del esquema de ensayo de aptitud • 

Evaluaci6n de los resultados e identiflcaci6n de brechas tknicas • 
Socializaci6n de resultados de aptitud. 

Deflnici6n de actividades de entrenamiento/capacitaciones 
especfficas . 

Apoyar propuesta de lmplementacl6n de anc1Usis de residues en 
laboratorfos del lnstltuto de Pmteccf6n y Sanldad Agiopecuarla 
(IPSA). 

Homologacl6n de normativa naclonal acorde a requisites de 
mercado. Plan def Comite Tecnico de Normas para el sector del 
camar6n. 

Socializaci6n de aspectos para el fortaleciendo a la Oficina 

Naclonal de Acredltacl6n (ON~ y a las COmlte Tknlcos de 
Normacl6n . 

Contribuira la revisi6n de la tramftologfa. 
Contribuir a la gesti6n y consecuci6n de fuentes de 
financiamiento, de cara a la prlmera fase del Programa de 

Reconversl6n de la Produccl6n Competlt lva; actuallzac16n del Plan 
de Manejo del .&.rea Protegida de la Reserva Natural del Estero 

Real; el Estudlo de l a Capacidad de Carga y la Delimitacl6n de 
Lagunas Naturales • 

Conformaci6n de Comite para revfsl6n de mallas curriculares Y 
recomendar mejoras. Programas de pasantfas pre profesionales y 
proyectos de tesis en temas de interes. . 
Reuni6n de planificaci6n de trabajo con Punto Focal y Equ1po 
Tknlco. 
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• • 
PLAN DE CONTINUIDAD PARA EL COMPONENTE It (ENV) 

ACCIONESA CORTOY MEDIANO PLAZO 

ECUADOR M8'1CO 

• Seguimiento a la implementaci6n de oportunidadesy 
recomendaciones de los proyectos RECP en dos plantas 
"Plloto" 

• Diagn6stico del consumo de agua e inversiones en 
las dos plantas «Pilotoi.trabajadas en M&.ico 

• Prepararmaterlales de dlsemlnacl6n de lnformacl6n. 
Reallzarun video, elaboracl6n de casosde estudlo y 
extrapolaci6n de resultados para el sector pesquero 

• Preparar materlales de dlsemlnacl6n de lnformac16n. Reallzar un video, elaboracl6n de casos de es11.ldlo y extrapolacl6n 
deresultados para el sectorpesquero 

• Calculo del potencial a nivel pafs, mediante La extrapolaci6n del impacto obtenido de la aplicaci6n RECP en la industria 
pesquera y acuTcola. 

• Desarrollo de indicadores para RECP acufcolasy pesqueros en Plantas lndustriales y Granja/Finca camaronera. 
Apoyaraldesarrollo de los lndlcadores de otros componentes del proyecto. 

ACCIONESA LARGO PLAZO 

ECUADOR M8'1CO 

• Desarrollarlos documentos del proyecto quese propondr4 para la slgulente fase 
• Termlnarel manual/gufa RECP para la lndustrlacamaronera, dlseffo gr4f1co y publlcacl6n. 
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unto Focal ra lsabelAlmanzaTorna 

rdlnador Tt!icnlco r. Dlorsys Hernandez Diaz 

iRepublica Dominicana 

rdinador Tt!icnico r. Frank Richardson 

ra Yahlra Piedrahita Falquez 

Coordinador Tt!cnico ra Miriam Orbea 

xperto Internacional r. Alexis carrillo 

unto Focal 
ra. Lucia Rosas Ortiz 

Sr. Giovanni Fiore Amaral 

iCco~hm1dc< t ecmoo 

Negocl-os de Ai\roindustrla, Programa 

il "n<fo,mccioo ""';u"'"' (•Wl 

Especialista en camaronicultura del Grupo Empresarial 

de la lndustria Alimentaria (GEIA) 

Director de Produccl6n, Empresa Naclonal para el 

Cultivo del camar6n (ECCAMJ 

Dlrectora de Recursos Pesqueros (CODOPESCA} 

Coordinador National de UNIDO en RepUblica 

Dominicana. 

Dlrectora EJecutlva, c:amara Naclonal de Acuacultura. 

Dlrectora, Centro de Eco-eficiencia y Producci6n Mc'is 

Limpia 

Responsable linea de credito verde, Produbanco 

Dlrectora de Fomento e lncentlvos a la Produccl6n y 

Subdirector de Ordenamiento Acufcola 

& Jn Ditecc!M d? Atu!cuttura 

i'~""'"'' 0,, PffilviYifm y lian!dldAgmf!Pntnrin (ltx;Aj 



• • 
PARTICIPANTES DE LA UNIDO 

Oficina Nombre cargo 

Sr. Alejandro Rivera Rojas Oficialde Programa 

Divisi6n de LAC 

Sra. Rebeca Gallardo G6mez Consultora Internacional 

MR Sra.Anett Domlter Consultora Internacional 

rm Sr.Juan Pablo Dfaz Castlllo OflclalAsoclado de Desarrollo Industrial 

Sra. Petra Schwager Oflclalde Desarrollo Industrial 

ENV 

Sr. Cl!sar Barahona Consultor Internacional 

Ofl cl na Naclonal Sr. Xavier Arcos ~ efe de Operaclones en Ecuador 

REPRESENTANTES INSTITUCIONALES 

Nombre cargo e I nstltucl 6n 

Director 

Sr.XavlerVlllavlcenclo C6rdova 
del departamento 
de industria del 
Ministerio de Industrias y Productividad 

Sr. Orlando Vicente Crespo Sanmartin 
Subsecretaria de Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, 
Acuicultura y Pesca 

Sr. Carlos Sanchez Escudero Presidente del Directorio de la Camara Nacional de Acuacultura 
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ANEXO I: COMITU NACIONALES POR PAIS 

Fechade Acthlldades lmplementadas por el Coml~ y 

PAIS Constltucl6n Actores Naclonales compromlsos de futuro 

COLOMBIA lnst.anc:ra ya • Consejo Naclonal de la Cadena Aculcola v Pesquera • consultorla para la evaluacl6n de la 
existente. • Programa de Proyectos Estrateglcos de lnteres Naclonal cadenade valor delcamar6n, 

(PINES) incluyendo un mapeo de la cadena v 
potenciales oportunidades de mejoril. 

CUBA 26Abril2016 • rmportadora del Mlnlstl!!rlo de C:Omerclo El<terlor • Desarrollo de una pliltaforma nacional 

• centro de lnvestigaciones Pesqueras vinculadaa liii pliltMormiil regional 

• centro de lnvestipciones Marinas, Universidad de la • Taller p11r11 la c11pacitaci6n de los 
Hilbaniii 11ctoresde la cadena Nov. 2016 

• lnstituto de Mediciniil Veterinaria 

• Ministerio de h1 lndustri11 Alimentilria 

• Ministerio de Salud Pllblic11 

• Grupo Empresarlal de la lndustrla Allmen1Brla 

ECUADOR lnst.ancl11y11 • Ministerio de Asricuhura, G11n11derla, Acuacuhura y Pesca. • Organlzacl6n de la Mesa del Camar6n 
exlstente. Ministerio de Comercio Exterior. para ldentlflcar ac:clones prlorltarlas 

Primera • camara Naclonal de Acuacultura que lmpulsen la ellclencla de la 
Reunl6nde • Asoclacl6n de Camaroneros Fronterlzos ASOCAM prod uccl6n. 
Trabajo el 12 • tamara de Productores de Camar6n de El Oro • Andllslsde la pertlnencla para 

Abrll2016 • C:Orporacl6n de Promocl6n de Exportaclones e lnverslone1 reemplazar los slstl!mas de bombeo 

• (CORPEIJ que uUllzan motores a dl~sel por 
Asoclacl6n de Laboratories de Larvas de la Penrnsula de Sta. motores e ll!!ctricos. 

• Elena • Fortalecer el acceso a mercados de 
C:Ooperatlva de Produccl6n Pesquera Sur Pacmco exportaclon 

• COoperativa de Producci6n Pesquera Hualtaco • Adecu11r y simplific11r el marco legal, 

• para lo que se hill conformado el 

COm~ de Simplificaci6n de Tr6mites. 

• Mejorar los niveles de sepridad 

• Financiamiento, investisaci6n, 

I nnovacl6n, lnfraeslructu ra 

M£x1CO lnstancla ya • Secretarfa de Al!ricultura, Ganaderfa.. Desarrollo Rural, • Cooperacl6n con Cuba y Rep. 
exlstente. Pesca y Alimentac:i6n (SAGARPA) Domlnlcana (capacltacl6n) 

Primera • COmlsl6n Naclonal de Acuaculturay Pesca (CONAPESCA) • Ta lie res de se nslblllzacl6n 
Reunl6nde COmltes Sistema ProductD Estatales de Camar6n de Culttvo • Flnanclamlento para la 
Trabajo el 24 • de Sonora. Colima, Oaxaca, Baja California Tabasco y lmplementacl6n de las mejoras 

Mayo2016. • Tamaullpas Ide ntlftcadas en los d lagn Ostlcos Sept 
Servicio Nacional de Sanidad, lnocuidad y Calidad 2016 

• Agroalime ntaria (SENASICA) • Realizaci6n de un informe de la 

• Azteca Shrimp S.A. situaci6n de la acuacultura nacional 

• Grupo Acufcola Mexicano para ser evaluada, incluyendo un 

• Camara Nacional de la lndustria Pesquera analisis integral de la situaci6n de la 
Unl6n de Armadores del Literal del Oceano Pacifico camaronicultura y la acuicultura y la 

• Confederaci6n Nacional Cooperativa Pesquera identificacion de oportunidades de 

• Centro de lnvestigaciones Biol6gicas del Noroeste mejora. 

32 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 



• • 
NICAIW3UA 22Abril2016 • A:iocl0<:l6n Nlco,.en•• de Aculculturo (ANDA) • Consukorfa paro la .. aluaci6n de la cadena de ¥Olor del camar6n, 

• c,.,.,.. de la Pe1ca de Nlca,_a (CAPENIC) incluyendo un mapeo de la cadena ypotenciales oportunidades de 
rnejol"il . 

• Prvpuu:ti d• propt1mil da vi1ob da gimpo 

REP. DOMINICANA 27 Ml'IU 2016 • Conse)o Dominlcilno d• PesCil y Aculcultura (CODOPESCA) • Coordinzi6n de viaje ii M~ldco para visitillr lfilnjal. tiilmilln>neras, • Alocrac::IOn Domlnlcilnil de Al:uzultDnH (ADOAJ centros de praducci6n de post-larvas, pl;inta de proceumiento y 
liilbo~orlos certificildores . 

• Donzi6n de Post-larva1 desde C:Ubi. 

Participantes en la Reuni6n de Expertos en GuayaQuil (Octubre 2016) 
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ANEXO II: RESUMEN DE PROGRESO DE LOS COMPONENTES TECNICOS POR PAIS 

PAIS Act1vidades I ff1>lemertadas Resultados obtenidos 

COLOMBIA • Consultorfa para la evaklaci6nde la cadena de • Mapeo elllaustivode la cadena de valor e identificacidn de 

valor del camar6n las necesldades del sec1Dr y oportunldades de mejora. 

CUBA • Primerencuentrotecnicocon trabajadoresdel • 55 partlclpantes atendleron al enruentro ti!cnlm, en el que 

sector y el e>1Perto intemacional Dr. David el exper1D impar1i6 lecciones sobre med id as de mejora de 

Currie, 02-06febrero 2016 (SS participantes) . la productlvldad y buenas practk:as en elsec1Dr. 

• Capacitaci6n de3 especialistasen ~xim, 15~ 3 especialistas fueron instnidosen M~xico en tecnicas de 

Junia 2016. • cultlvo y uso de equlpamlento laboratorlo. 

• lmportacidn de eqLipo identificado. 

ECUADOR • Entrenamientoen Eficiencia de Rerursosy P+l, • Partlclpacl6n de s expe ltos nadonales en el entrenamlentx 

28 mmo al 02 abrn 2016 sobre ERPL. 

• Evaluaclonesde Efldenda de Rerursosy P+L en • Entrenamlento de 20 em pleados del sector y funclonarlos 

una procesadora de camarcln Empacadora del publicossobrepracticasde ERPL, mn 50%de participaci6n 

paclfko (EDPACIF)y unaflnca de producd6n de mujeres. 

Hacienda Patricia's • Desarrollo de evaluaclones completasde ERPI. e 
identificacidn deopciones en las 2 elf1)rasas participanll95. 
Sesulmlentoal desarrollo deevaluaclones e 

• implementaci<ln deopciones (oportunidades b~sicas) • 

MExlCO • Taller de capacitaci6nen prcducd6n milis limpia • 22 partlclpantes atendleron al taller de capacltac16n por 

y eficiente. marzo 2016 parte del sectorpublim y privado. 

• Evaluacionesde Eficiencia de Rerursosy P+L en Lastresempresas partrd partes r nvirtreronen las mejoras 

dos empresas del sector social y una del sector • propuestas tras la evaluaci6n, mejorando su eficiencia, 

prlvado. productlvldad y rendl mlento amblental 
En un a~a. lastres empresas han reduclda su cansumo de 

enersla y quay la seneracilln de residuos. 

• En las tres elf1)resas se ha creada em plea y aumentada la 

participaci6n de mujeres. 

• 
NICARAGUA • Consultorla para la evaklacl6nde la cadena de • Mapeo elllaustivode la cadena de valor e ldenUflcacl6n 

valor del camar6n de las necesldades del sector v apartunldades de mejora. 

REP. • Program a de aprendizaje diril!ido al aumento de • Promoci6nde la mejora de los insumos relacionados a la 

DOMINICANA la productrvldad y el procesamlen1D del produccllln del camar6n. 

camar6n. • Promoci6nde esquemas de prowcci6n decamar6n bajo 

• Vlslta del experto lrternaclonal Dr. David Currie, modalidad inll!nsiva 

8-12 febrero2016. • Pramod6nde la mejora de la lnfraestructura delestanque 

• lmportaci6n deeQLipoidentiftcado . 
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